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STARCIE ZE SMOKIEM

Wielu ludzi, styszac po raz pierwszy, ze pracuje jako do-
radczyni edukacyjna, tapie sie za glowe: ,,Do czego to
doszto? Czego to jeszcze nie wymysla? Doradca eduka-
cyjny! Wczesniej po prostu szlo sie do szkoly, odrabia-
o lekcje i wszystko normalnie dziatalo. A dzisiaj dzieci
nawet do takich spraw potrzebuja doradcy”.

Co ciekawe, taki tok mysSlenia towarzyszy im tylko
do momentu spotkania ze smokiem - jak z przymruze-
niem oka nazywam dzieci, ktére nie ,,chodza po prostu
do szkoly” i nie ,,odrabiajg lekcji”. Dzieci, ktére wpada-
ja w szal, ktamia, wrzeszcza, pomstujg, rzucajg kred-
kami i najchetniej ucieklyby, gdzie pieprz rosnie, na
widok wszystkiego, co ma zwigzek ze szkola. Dzieci, kt6-
rym trudno nadazy¢ za materiatem, dzieci, ktore sie-
dzg znudzone jak mopsy, wcigz przeszkadzajg w lekcji
i nie przyjmuja do wiadomosSci, ze te konkretna porcje



wiedzy nalezy opanowac¢ wlasnie dzisiaj. Dzieci, ktore
notorycznie odpisujg zadania domowe od innych lub ro-
big minimum minima, byleby tylko dosta¢ promocje do
nastepnej klasy. Dzieci, ktére potrzebujg innych metod
nauczania.

Takich dzieci jest zaskakujaco duzo. Trzeba mie¢ do
nich inne podejScie. I wiasnie to inne podejScie prze-
kazuje doradca edukacyjny, a dzieci bardzo na tym
korzystaja. Zazwyczaj rodzice i pedagodzy przeciera-
ja oczy ze zdumienia, jak wiele spraw zmienito swoj
bieg na lepszy w tak krétkim czasie, 1 to bez wieksze-
go wysitku z czyjejkolwiek strony, za to z coraz wiek-
szg przyjemnoScig dla wszystkich. Moge obieca¢ taki
obrot spraw wszystkim rodzicom i pedagogom - oraz
oczywiScie wszystkim dzieciom.

DziS mamy nowe pokolenie dzieci. Dzieci, ktére zo-
staly wychowane z prawem do podejmowania decyzji:
,,Chcesz dzis wlozy¢ 761ty sweterek czy czerwony?”; kt6-
re nauczono, ze mogg same dysponowaé¢ wlasnym cia-
tem: , Nie musisz catowac cioci”. Jak réwniez: ,Nie mu-
sisz wiecej jes¢, jesli juz nie mozesz”. Dzieci, ktore moga
zabierac glos przy stole podczas positku. Przemoc, auto-
rytarny styl wychowania i twarda dyscyplina w wycho-
waniu stopniowo zanikaja. Jednoczes$nie obserwujemy
coraz wiecej rodzin o modelu demokratycznym, z prze-
strzenia na potrzeby wszystkich ich cztonkéw. Popie-
ram te zmiany i jestem przekonana, ze sg one stuszne.
Traktowanie dzieci z szacunkiem, dawanie im wyboru
w kwestiach adekwatnych do wieku i mozliwoSci, do-
strzeganie ich granic — wszystko to uwazam za dobre.
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Jednoczes$nie nalezy liczy¢ sie z tym, ze w wyniku ta-
kiego wychowania rosng nam mate autonomiczne 0so-
bowosci.

I te wlasnie osoby w wieku szeSciu czy siedmiu lat
przychodza do szkét*. Do szkél, z ktérych wiekszosé
funkcjonuje tak samo jak przed dziesiecioleciami: ,,Ja
jestem nauczycielka, a to jest material: musisz sie na-
uczy¢ odtad dotad - tu i teraz. Za trzy tygodnie napisze-
my klaséwke, a jak sie do tej pory nie nauczysz, to do-
staniesz jedynke. Dzi$ po potudniu odrobisz zadanie 3
14 ze strony 67 w ksigzce, 1 pamietaj: przepisz wszystko
do zeszytu, tylko starannie!”.

Taki autorytarny styl nauczania nas nie dziwi, bo sami
nie doswiadczyliSmy niczego innego i myslimy, ze szko-
Ta moze dziata¢ tylko w taki sposéb. Czy inaczej da sie
czego$ nauczy¢? I jak dokona¢ pomiaru dydaktycznego?
U wielu dzieci ten system nadal dziata — ale nie u dzie-
ci-smokéw. One sg autonomiczne, maja silng wole, ne-
guja, sa przyzwyczajone do podejmowania decyzji, chcg
rozumie¢ powody, dla ktérych majg wykona¢ takie czy
inne zadanie. Nie uczg sie dlatego, ze kto$ im kaze —one
uczg sie, bo rozumieja, po co to robig. Chca poznac sens.
W Swiecie dorostych nazwalibySmy to z angielska pur-
pose. Chcg mie¢ prawdziwg motywacje, a gdy w piatej

* W Niemczech do pierwszej klasy ida dzieci, ktore najpézniej la-
tem przed rozpoczeciem roku szkolnego lub jesienia, zaraz po jego
rozpoczeciu, ukonczyly szosty rok zycia. Kazdy kraj zwigzkowy ma
wyznaczong konkretna date i dzieci, ktére do tej pory ukoncza szes¢
lat, zostaja objete obowigzkiem szkolnym. Dzieci z tego samego rocz-
nika urodzone w miesigcach jesiennych i zimowych p6jdg do pierw-
szej klasy rok pozniej. (Wszystkie przypisy pochodza od ttumaczki).
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klasie na lekcji biologii przychodzi czas na nauke cyklu
rozwojowego nagonasiennych, zadaja uzasadnione pyta-
nie: po co to? Co mi da ta wiedza?

Do takich dzieci trzeba podejs$¢ inaczej. Kazdego dnia
dostaje setki wiadomosci, z czego okoto czterdziestu
brzmi nastepujgco: ,,Droga Caroline, czy moglaby$ mi
pomoc? Nie wiem, co dalej robi¢. M6j syn/moja coérka po
prostu nie chce nauczy¢ sie czytaé/pisaé/liczy¢. Probo-
waliSmy juz wszystkiego, ale wcigz konczy sie na placzu
1 kl6tniach. Prace domowe niszcza spokéj w domu. Nie
mam pojecia, jak postepowac”.

Niestety, prawdg co do joty jest to, na co uskarzajg
sie rodzice. No, prawie. Poza jednym: nie préobowali
wszystkiego. Istnieje mnostwo sposobow, ktére mozna
wyprobowac i ktére przynoszg zaskakujaco dobre zmia-
ny. Regularnie obserwuje to w swojej pracy doradczyni
w szkotach w trudnych dzielnicach. I wlasnie o tych wie-
lu dobrych zmianach opowiada ta ksigzka.

Co bardzo istotne, na tych metodach korzystaja tak-
ze dzieci ,nieskomplikowane”, czyli te, ktére nazywam
rowniez dzie¢mi ,,w trybie wywigzywania sie z zadan”.
Takie, jakie chetnie wspoétpracujg i dobrowolnie wypel-
nig nawet kolejne trzy karty pracy, cho¢ juz dawno opa-
nowaly materiat. One réwniez beda miaty lepszq mo-
tywacje do nauki i beda uczyly sie z wiekszg radoScia,
dzieki czemu uzyskajg lepsze wyniki. Zrozumieja, po co
robig to, co robig (czy tez: muszg robic), i ukoncza szkote
z innym spojrzeniem na siebie i na Swiat.

Musimy przygotowac nasze dzieci do wyzwan, jakie
stawia przed nami dwudziesty pierwszy wiek. Trudno
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prorokowad, jak bedzie wygladal rynek pracy za osiem-
nascie lat. Dlatego najlepszym kierunkiem dziatania
jest wychowanie dzieci na osoby kreatywne, krytycz-
nie myslace, komunikatywne i umiejace sie uczy¢; na
takie, ktore nie bedg sie baly stawia¢ czota wyzwaniom.
A jak takie nowe uczenie moze zda¢ egzamin u wszyst-
kich dzieci, dowiecie sie wtasnie z niniejszej ksigzki.



JAK DAC DZIECKU
NASTAWIENIE NA ROZWOJ,
CZYLI GROWTH MINDSET

»~ALE JA NIEEEE UUUUMIEEEEEM!”

Czesto slysze to znad prac domowych swoich uczniéw
1 uczennic. Odkrzykuje im wtedy: ,, Jeeeeszczeeee tego
nie uuuumieeeesz!”. W tej krociutkiej wymianie zdan,
w ktérej mialam okazje uczestniczy¢ tysigce razy, zde-
rzajq sie dwie kontrastujgce postawy o decydujagcym
wplywie na caly proces uczenia sie.

Postawa czy tez obraz samego siebie, po angielsku
mindset, opisuje moj podstawowy oglad siebie i spraw
wokot mnie, w tym réwniez moje podejScie do zycia
1 do nauki. Profesorka z Uniwersytetu Stanforda psy-
cholozka Carol Dweck twierdzi, ze istnieja dwa rézne



nastawienia wobec wyzwan i nauki nowych rzeczy. Przy-
szlo jej to do glowy po tym, jak data grupie dzieci zada-
nie nieco przekraczajace ich mozliwosci.

Na pytanie, jak sie z tym poczuly, dzieci odpowiadaly
w zaskakujgco zréznicowany sposéb. Niektére moéwily,
ze bylo to dla nich wyzwanie, ktore sprawito im frajde,
albo stwierdzaly, Zze przynajmniej nauczg sie dzieki temu
czego$ nowego. Inne zas moéwily: . To dla mnie za trudne.
Nie potrafie”, czy: , Nie jestem w tym zbyt dobry/dobra”.

Tak skrajne postawy wobec wyzwan zafascynowaty
Carol Dweck na tyle, ze poswiecila temu zjawisku catg
kariere naukowa. Po ponad trzydziestu latach badan
powstala jej koncepcja nastawienia, czyli wtasnie poje-
cie mindset. Jako ze wyniki tych badan naukowych sg
przetomowe dla kazdego dziecka, ktére wtasnie idzie
do szkoty i zaczyna przygode z edukacja, poSwiecam im
wiele miejsca w tej ksigzce 1 w swojej pracy.

Zacznijmy jednak od wyjasnienia, o co tu w ogéle chodzi.

NASTAWIENIE NA STALOSC,
CZYLI FIXED MINDSET

Carol Dweck stwierdzila, ze istnieje nastawienie na
wzrost 1 rozwoj, czyli growth mindset, oraz postawa sta-
tyczna, nastawiona na statos$é: fixed mindset. Jako ze
pojecia te brzmia w innych jezykach niz angielski dosé
karkolomnie i jeszcze sie w nich nie zadomowity na do-
bre, podobnie jak wiele moich kolezanek i kolegéw po
fachu, pozostane przy angielskim nazewnictwie. Krotko
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mowiac, ludzie réznie reagujag na wyzwania i niepowo-
dzenia - przejawiajgc wlasnie ktéras z tych postaw.

Osoby nastawione na statos$¢, czyli te z fixed mindset,
mowiag przyktadowo: ,Nie jestem w tym zbyt dobry/do-
bra”. Takie przekonanie czesto majq przez cate zycie:
myS$la, ze ich umiejetnosci sg state, zdefiniowane i nie-
zmienne. Zapewne pamietacie ze swoich czaséow szkol-
nych takie dzieci. A moze sami macie takie nastawienie?

W szkole na przyktad po sprawdzianie z matematy-
ki takie dziecko byto zrozpaczone i méwito z placzem:
,,Poszto mi fatalnie!”, po czym okazywalo sie, ze napisa-
To klaséwke na piatke. Brak umiejetnosci realistycznej
oceny siebie samego i swoich mozliwoSci w polgczeniu
z nadmiernym lekiem przed porazka sa typowe dla po-
stawy zwanej fixed mindset.

Ludzie z fixed mindset sa poza tym mistrzami poréw-
nan. Niezaleznie od tego, gdzie sie znajda, probuja sie
kategoryzowaé. Gdy zauwaza, ze sg ,,najbystrzejsi w to-
warzystwie”, moga odetchna¢ z ulga — cho¢ nie na dtugo,
bo wcigz towarzyszy im strach przed pojawieniem sie
kogos, kto ich ,,zdemaskuje” i uSwiadomi im, ze jednak
nic nie potrafig. Najbardziej boja sie tego, ze kto$ moze
by¢ od nich lepszy w czyms$, w czym sami sg dobrzy.

GROWTH MINDSET

Ludzie o nastawieniu zwanym growth mindset moéwia
natomiast: ,Lubie sie uczy¢ nowych rzeczy”, a stwier-
dzenia typu ,nie dasz rady” traktuja jak wyzwanie. Jak



moj brat, stateczny piecédziesieciolatek, maz i ojciec
czworki dzieci. Gdy ktos go podpusci, méwiac na przy-
ktad: ,,Zaloze sie, ze nie doplyniesz do tamtego brzegu”,
zrzuci z siebie ubranie, wskoczy do wody i bedzie pty-
nat tak dtugo, az udowodni, ze podota temu wyzwaniu.

W przetozeniu na nauke oznacza to, ze osoby z growth
mindset reaguja na stabsze oceny i trudnos$ci intensyfi-
kacja dzialan. Nie akceptuja porazek, lecz pracuja tak
dtugo, az opanuja dany materiat.

Poza tym w przeciwienstwie do oséb z fixed mindset
dos¢ dobrze potrafig oszacowac swoje umiejetnosci. Po
egzaminach sg w stanie celnie stwierdzi¢, jak im poszio.

Poza tym ludzie o growth mindset rzadziej poréwnuja
sie z innymi, a czeSciej oceniajg siebie samych. Sg dum-
ni z wlasnych osiggniec i rzadziej sie poddaja.

Dla lepszego zrozumienia grafiki i opisywanych tutaj
zjawisk warto wiedzie¢, ze przedstawione na rysunkach
stwierdzenia stanowig przeciwleglte bieguny pewnego
spektrum. Niewielu ludzi charakteryzuje sie wylgcznie
growth czy wylacznie fixed mindset, wiekszo$¢ znajduje
sie gdzie$ pomiedzy nimi. Poza tym nasze nastawienie,
nasz mindset, jest uzaleznione od obszaru, w ktérym sie
poruszamy, od ludzi, z ktérymi mamy do czynienia, i od
naszego samopoczucia danego dnia.

To przetomowe odkrycie Carol Dweck dowiodto, ze
dzieci charakteryzujgce sie growth mindset odnosity naj-
pierw w szkole, a potem w zyciu wiecej sukcesow od dzie-
cl z fixed mindset. Od pewnego momentu ich postawa
stanowita wrecz klucz do ich osiggania. A co wazniejsze —
okazalo sie, ze nastawienie dziecka mozna zmieniac.
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Tak, my jako rodzice i pedagodzy jesteSmy w sta-
nie zmieni¢ mindset dzieci! Czy to nie wspaniala no-
wina? Dlaczego nie méwig o tym w wieczornych wia-
domosciach? Moim zdaniem powinna ona dotrze¢ do
wszystkich.

Growth i fixed mindset wedtug koncepcji Carol Dweck

FIXED MINDSET

"'Niep'owodz(?nie pokazuje granice
moich umiejetnosci. .

Nie lubie wyzwan. .

Moje umiejetnosci sq
z g6ry zdeterminowane,
nie da sie tego zmieni¢. “Albo jestem _

' w czyms dobry,

. albo nie.
Albo co$ umiem/albo nie.
Z . To moje
Personalnie traktuje umiejetnosci
informacje zwrotne i krytyke. i inteligencja
N determinujg méj

potencjat.
Trzymam sie tego, R

co'potrafie. Poddaje Sé

pod wpiywem
frustracji./”
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GROWTH MINDSET

. I . s
Niepowodzenie to szansa na rozwéj.

Jesli postanowie sie

czegos’ nauczyc, pomagajq

to si¢ tego naucze. .“mi by¢ coraz
lepszym.

Wyzwania

Méj wysiteki postawa

determinujg sukges:

Sukcesy innych
inspirujg mnie.

Uwielbiam prébowa¢ #

swoich sit w nowych rzeczach.

Jestem wdzieczny/wdzieczna za
informacje zwrotne, bo dzieki nim
moge by¢ coraz lepszy/lepsza.



ZMIANA NASTAWIENIA

Istniejg rézne mozliwosci zmiany nastawienia dzieci
do nauki; bede je zaraz omawiac. U dorostych jest to
o tyle trudniejsze, ze z biegiem lat ich mindset juz sie
zdazyt utrwalié. Nie jest to jednak niemozliwe, totez za-
checam wszystkich rodzicéw i nauczycieli do pracy nad
soba. Bo jak sie domysSlacie, wasze wlasne nastawienie
1 postawa oraz to, ze jestescie dla dzieci przykltadem do
nasladowania, sg czynnikami decydujagcymi o powodze-
niu zmiany nastawienia i postawy waszych dzieci.

Co ciekawe, nie wystarczy mie¢ samemu growth mind-
set. Jak bowiem z rozczarowaniem stwierdzila Carol
Dweck, rodzice nie przekazujga go dzieciom automatycznie.

Jesli sie glebiej zastanowi¢, mozna doj$¢ do wniosku,
ze w pierwszych latach zycia prawie zawsze wychowuje-
my dzieci w stylu sprzyjajacym nastawieniu na rozwoj.
Kiedy dziecko uczy sie chodzi¢, kibicujemy mu. JeS§li sie
przewroci, bijemy brawo i zachecamy do kolejnych préb.

Fixed mindset/statyczny obraz
samego siebie

Umiejetnosci i inteligencja sq
zasadniczo zdeterminowane
i niewiele mozna w nich zmienié.

Sukces to dobre oceny i/lub
bycie najlepszym. Liczy sie
wynik.

Btedy sq rownoznaczne

z brakiem kompetenciji.
Po popetnieniu btedu
motywacja spada.

Growth mindset/dynamiczny
obraz samego siebie

Umiejetnosci i inteligencje
zasadniczo mozna rozwijac
i zmieniac.

Sukces to uczenie sie
w celu lepszego zrozumienia
czegos.

Btedy sq traktowane jako
mozliwos$¢ rozwoju.
Dzieki nim wzrasta motywacja
i gotowosc do rozwoju.
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7 kazdym upadkiem dziecko sie uczy, az w koncu pew-
nego dnia naprawde zaczyna chodzi¢. Nikomu nie przy-
sztoby do glowy powiedzenie mu: ,,Nauka chodzenia tak
szybko ci poszla, bo jeste$ takie madre. Jeste$ po pros-
tu dobre w chodzeniu”. Nie, wychodzimy z zatozenia, ze
dziecko uczy sie chodzi¢, wiec nie bedziemy sie zrazac
niepowodzeniami, lecz wzmacnia¢ dziecko w checi dal-
szej nauki.

W ktéryms$ momencie jednak — zazwyczaj w chwili p6j-
Scia do szkoty — ten mindset gdzies$ sie gubi. Gdy dziec-
ko wciaz robi btedy w pisaniu, zaczynamy sie martwic:
moze jest niedostatecznie bystre? Dlaczego nadal tego
nie umie, skoro juz mu to trzy razy wyjasniatem? Dlacze-
g0 wcigz pisze zle? S to pytania, ktérych nigdy bySmy
nie zadali w odniesieniu do nauki chodzenia czy jedzenia.

Co zatem powinniSmy zrobi¢ jako rodzice? Powinni-
Smy zachowac te postawe, ktéra mowi, ze upadki nie sg
niczym zlym i ze dziecko wkroétce podota zadaniu, row-
niez wobec dziecka w wieku szkolnym.

Chce tu podkresli¢, ze growth mindset nie jest zad-
na magiczng tabletka. To tylko postawa — choc¢ bardzo
istotna. Pomaga ona bowiem nam i przede wszystkim
naszym dzieciom:

1. w podejmowaniu sie nowych spraw i stawianiu
czota wyzwaniom, dajgc ogdlne nastawienie: jesli
chce sie czegos$ nauczyc, to sie naucze;

2. w niepoddawaniu sie; gdy popetniamy btedy, nie
radzimy sobie, ztosci nas, ze co$ sie nie udaje,
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wowczas w pionie trzyma nas $wiadomosé, ze
ten wysitek korzystnie wptywa na nasz mozg;

3. w przejsciu do dziatania. Przez sam growth
mindset niczego sie nie nauczymy. Chodzi raczej
o to, by dzieki niemu zbudowa¢ niezbedng
motywacije i w ten sposéb przej$¢ do czynu.

Growth mindset pomaga zaczad.

I wytrwac.

Rozumiemy juz wiec, ze growth mindset jest lepszy
od fixed mindset, jak rowniez, ze juz sama zmiana tego
nastawienia moze sie przyczyni¢ do znacznej poprawy
wynikéw w nauce, niezaleznie od inteligencji dziecka
ani od tego, o jaki przedmiot chodzi. To wazna wiedza.
W Stanach Zjednoczonych rozpowszechnita sie juz na
tyle, ze wiele szkél skupito sie na wzmacnianiu growth
mindset swoich uczniéw, dzieki czemu szybko zaczeli
oni lepiej wypadac¢ w testach niz dzieci z klas czy szkof,
ktoére nie postawily sobie za cel wspierania dzieciecego
nastawienia na rozwoj.

W Niemczech [i w Polsce tez — przyp. ttum.] wcigz
nam do tego daleko. Z ankiety przeprowadzonej na
moim obserwowanym przez 150 tysiecy uzytkownikow
kanale na Instagramie wynika, ze ponad 80% respon-
dentéw nauczycieli nigdy w zyciu nie spotkalo sie z po-
jeciem growth mindset. Jest zatem catkiem mozliwe, ze
nauczyciele waszych dzieci uczg je bez jednoczesnego
rozwijania ich nastawienia na rozwoj. A tymczasem nie
moéwimy przeciez o wiedzy przekraczajacej mozliwosci
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poznawcze zwyklego cztowieka. Ponizej kilka przykia-
dow, jak mozna wspierac growth mindset w szkole:

* poprzez powolne, ale nieustanne podnoszenie
stopnia trudno$ci materiatu, umozliwianie
dalszych postepéw w nauce,

*  przez umozliwianie udzielenia prawidtowej
odpowiedzi dzieki innemu sformutowaniu pytania,
zadawaniu pytan pomocniczych, dawaniu wiecej
czasu na odpowiedz,

* dzieki sprowadzaniu efektéw pracy do pilnosci
i wysitku (np.: ,Stusznie myslisz!”, ,Dobrze
uwazates!”),

*  przez pochwaty tylko przy rzeczywistym wysitku
(bez podkreslania spraw, z ktérymi dziecko
poradzito sobie od reki),

* dzieki sprowadzaniu efektu pracy do zbyt
matego zaangazowania, a nigdy do intelektu
(np.: ,Mozesz to zrobi¢ lepiej — wiem, ze mozesz
bardziej sie postara¢” zamiast: ,, Matematyka nie
za bardzo ci idzie”)),

¢ dzieki neutralnym informacjom zwrotnym
(ze nalezy bardziej sie przytozy¢) zamiast
reprymendy,

* przez powtarzanie, ze jako nauczyciel wierze w to,
ze uczen udzieli prawidtowej odpowiedzi,

* dzieki pochwatom w odniesieniu do procesu
zamiast do wyniku (nie liczy sie ocena, tylko sam
fakt nauki),
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* przez podkreslanie celowosci dziatania (np.:
.Z miejsca, w ktorym sie znajdujemy, pojdziemy
dalej w tym kierunku”),

* uzywajqgc stowa ,jeszcze” (np.: ,Tego jeszcze nie
potrafisz”),

* uzywajqc stowa ,juz” (np.: ,To juz umiesz, a nad
tym jeszcze musimy popracowac”),

*  przez stosowanie analogii mézgu do miesnia
(opisane w dalszej czesci rozdziatu).

Taki sposob postepowania nie tylko jest pomoc-
ny dla nauczycieli, ale moze stanowi¢ réwniez dro-
gowskaz dla rodzicéw, cho¢by podczas odrabiania prac
domowych czy kiedy dziecko musi przygotowac sie do
sprawdzianu. OczywiScie pozagdanym zjawiskiem bylo-
by, gdyby coraz wiecej nauczycieli pracowato na bazie tej
koncepcji. Zanim jednak ta wiedza dotrze do szerokie-
go grona pedagogow, to zwlaszcza wy jako rodzice mo-
zecie w znacznym stopniu wspierac i wzmacniac growth
mindset waszych dzieci.

Korzystajcie z mocy stéwka ,jeszcze”, by podkres-
li¢ zasadnicza réznice miedzy ,,Mama, nie umiem!”
a ,Jeszcze nie umiesz!”. Kazdego dnia wspierajcie odro-
bine wasze dzieci tak, aby ich nastawienie zmieniato sie
w kierunku growth mindset.

Dziecko wyposazone w growth mindset nie my$li: ,,Oby
tylko nie zrobi¢ btedu!”. Ono mysli raczej: ,,Jakos$ temu
podotam!”. Ono nie uwaza: ,,Po prostu tego nie potrafie”,
lecz raczej: ,,Dam rade, jesli naprawde sie postaram”.
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Przekazanie dziecku takiej postawy jak growth mind-
set to najpiekniejszy prezent, jaki mozna mu dac¢. Nie-
stety, szkota (wcigz) funkcjonuje w taki sposoéb, ze po-
chwaty dostaja przede wszystkim te dzieci, ktére ,,od
razu dobrze umiejq”, a niekoniecznie te, ktére wktadaja
w zadanie szczegblny wysilek i dopiero potem osiaggajg
efekt. Popetnianie btedow jest postrzegane jako nieko-
rzystne, prowadzi do zlych ocen i silg rzeczy dziecko za-
czyna sie tego ba¢. Wyglada to zupelnie tak, jakby szko-
ta postawita sobie za punkt honoru zniszczenie growth
mindset u dzieci.

Gdy dziecko czesto w siebie watpi lub ptacze z powodu
stabych stopni, pomoze ponizsze ¢wiczenie.

UWIDOCZNIENIE SUKCESOW
EDUKACYJNYCH

Jedng z najwazniejszych metod wzmacniania growth
mindset jest uwidocznianie sukceséow edukacyjnych.
Uwidocznianie i sprawianie, by byly jak najbardziej zro-
zumiate dla dziecka - jak w ponizszym przykladzie:
Weizcie rolke papieru toaletowego i dlugopis. Teraz
usigdzcie, najlepiej calg rodzina, i na kazdym listku za-
piszcie coS$, czego nauka sprawita dziecku trudnos¢, ale
czemu, koniec koncoéw, podotato. Chodzenie, jazda na
rowerze, jedzenie sztuécami, sznurowanie butéw, licze-
nie, nauka alfabetu, czytanie, wspinanie sie na drzewo,
hustanie na hustawce itd. Cwiczenie konczycie dopiero,
gdy cata rolka zostanie zapisana (mozecie pisa¢ duzymi
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literami). Tak, cata rolka to duzo - jednak zwlaszcza tu-
taj obowiazuje zasada, ze ,,im wiecej, tym lepiej”.

Nastepnie zwijamy rolke i ustawiamy ja w dobrze wi-
docznym miejscu jako jasny przekaz dla dziecka: tak
wielu rzeczy juz sie nauczytem/nauczytam, wszystko to
byto trudne i na drodze do zdobycia tego popeilnitem/
popelnitam mnoéstwo btedéw. Czesto cos$ mi sie nie uda-
wato, az w koncu podotatem/podotatam. Dlatego jak naj-
bardziej mozliwe jest, ze tego, co teraz przychodzi mi
z takim trudem, tez sie w koncu naucze, jesli po prostu
pogodze sie z mozliwymi upadkami i bede sie po nich
podnosic.

Czy papier toaletowy to najtadniejszy materiat do
tego ¢wiczenia? Moze i nie, ale jestem pewna, ze macie
go w domu — a mnie chodzi o to, aby jak najmniejszym
wysitkiem osiagnac¢ jak najwiecej. OczywiScie mozna
upiekszy¢ to éwiczenie w dowolny sposéb, na przyktad
wybierajgc papier toaletowy Swietnej jakoSci. O wiele
wazniejsze jest jednak, by je w og6le wykonaé. Najlepiej
zaraz, a przynajmniej jeszcze dzis.

Innym dobrym sposobem na dzieci, ktére malo wie-
rza w siebie, jest zastosowanie popularnego pomystu -
,,stoika wdzieczno$ci”. Informacja dla tych, ktérzy jesz-
cze o tym nie styszeli: kazdego wieczoru zapisujemy na
niewielkiej karteczce, za co jesteSmy wdzieczni, 1 wkla-
damy ja do sloika. Na koniec roku bedziemy mie¢ w ten
sposob stoik peten wdziecznoSci za dobre chwile.

Wariant tego ¢wiczenia, ktéry ma wspieraé growth
mindset, polega na notowaniu na karteczkach, czego
dziecko sie dzi$ nauczylo. Predzej czy p6zniej zbierze
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sie w stoiku spora kupka tych zapiskéw, dzieki czemu
dziecko nie bedzie juz przekonane, ze ,nic nie umie”.

Kolejng Swietng metodq jest uwidocznienie procesu
edukacyjnego w zwigzku z okreslonym tematem.

Biore tasiemke albo grubszy sznurek i mocuje go do
tablicy korkowej, tworzac zen liczne petle i zawijasy
przypominajace tor wysScigowy. Nastepnie zapisuje po-
szczegolne , stacje” Sciezki edukacyjnej na karteczkach
samoprzylepnych i przyklejam je do sznurka. U pierw-
szoklasisty bytyby to przykladowo litery, po wielkiej
1 malej literze na karteczce, w takiej kolejnoSci, w ja-
kiej dzieci uczyly sie ich w szkole. Nastepnie wspoélnie
wycinamy z papieru posta¢ dziecka, ktérag przypinam
pinezka zawsze w tym miejscu, gdzie wlasnie znajduje
sie ono z nauka. Wtedy na pierwszy rzut oka maluch wi-
dzi: rety, tutaj zaczatem, a teraz jestem juz tak daleko!

Mozna tez wziag¢ dwa stoiki. W lewym trzymamy kar-
teczki z zapisanymi rzeczami, ktérych w najblizszym
czasie trzeba sie nauczy¢. Umieszczamy na nim naklej-
ke przedstawiajacq nasionko w ziemi, moze takie, ja-
kie wlasnie wzeszlo. Na karteczkach moga by¢ zapisa-
ne przyktadowo trudne stowa, ktére dziecko wcigz pisze
z bledami. Albo tytul nastepnego dzialu z matematy-
ki. Do prawego stoika, opatrzonego naklejka przedsta-
wiajaca drzewo, trafiajg karteczki, gdy dziecko opanuje
dany materiat. Co tydzien mozna robi¢ przeglad karte-
czek w lewym stoiku i za kazdym razem dochodzi¢ do
wniosku: wow, znowu umiem co$ nowego! Do prawego
sfoja z tym!
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SLADEM BOHATERA

Jest to ¢éwiczenie, ktore Carol Dweck wykonuje ze
wszystkimi studentkami i studentami na swoim pro-
seminarium. Prosi ich o wybranie sobie bohatera, czyli
kogos, kogo podziwiajg. Chodzi o osobe, ktéra dokona-
Ta czego$ wielkiego, stanowi przyktad do nasladowania.
Potem studenci dokonuja pewnych zalozen na temat tej
osoby: ,,Adele przyszia na Swiat z wyjatkowym glosem.
Od poczatku bylo wiadomo, ze zostanie znang na ca-
lym Swiecie piosenkarka”. Zalozenia te nalezy nastep-
nie zweryfikowa¢ poprzez wyszukanie informacji na te-
mat zycia i kariery tej osoby. W jaki sposéb stala sie tym
kims, kim jest obecnie?

W kazdym przypadku studenci dochodzg do wniosku,
ze wprawdzie kazdy z ich bohateréw miat jakie$ predys-
pozycje i talent — jednak o wiele istotniejsze byto i jest
to, ze ten cztowiek wykazat sie wytrwatoscia, nie po-
wstrzymaty go porazki, dlugo walczyl o swoje, przetrwat
okresy wyrzeczen i w ktéryms momencie osiggnat to, za
co inni tak bardzo go podziwiaja.

Lubie robi¢ to ¢wiczenie z miodzieza. W kazdej klasie
prosze poszczegblnych uczniéw o wybranie takiej osoby
1 przedstawienie jej zyciorysu innym. Na koniec pozna-
jemy wiele réznych historii, ktére dodaja nam sit, gdy
nie wszystko uktada sie po naszej mysli.

Ponadto polecam rodzicom wspoélne ogladanie wraz
z dzie¢mi filméw dokumentalnych o stawnych ludziach.
A jest ich catkiem sporo, z czego cze$¢ to naprawde do-
bre produkcje, przyktadowo o Cristianie Ronaldo czy
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Michaelu Jordanie, ktérych sukces w stu procentach
mozna sprowadzi¢ do wytrwatosci. OczywiScie do tych
sukcesow przyczynily sie takze skuteczny system edu-
kacyjny i dorastanie we wspierajagcym srodowisku.

Najwazniejsze pytanie nie dotyczy bowiem tego, czy
kto$ jest utalentowany czy nie. Wielu ludzi, ktérzy przy-
szli na $wiat z talentem i inteligencja, nigdy niczego
szczegblnego nie osiggnie. Zgadzam sie wrecz z neu-
robiologiem Geraldem Hiutherem, ktéry twierdzi, ze
wszystkie dzieci sg zdolne. Zdolne na swoj sposob. Rzecz
w tym, co my jako rodzice i pedagodzy z tymi zdolno-
Sciami zrobimy i czy dziecko bedzie miato nastawienie,
ktore pozwoli jego uzdolnieniom rozkwitnad.

NIE MOW DZIECKU, ZE JEST MADRE!

W latach dziewiecdziesiatych narodzit sie silny ruch,
ktorego celem bylo wzmacnianie poczucia pewnoSci sie-
bie u dzieci za pomocg takich sugestii, jak: jesteS madre!
Jestes Swietne! Jeste$ perfekcyjne!

Wedlug stojgcej za tym idei dzieki temu dziecko miato
lepiej rozwina¢ pewnos¢ siebie. Wynikala ona z wnios-
ku, jak bardzo kontrproduktywne jest méwienie dzie-
ciom, ze sg glupie, leniwe itd. Byt to wiec krok we wla-
Sciwg strone, a rodzice postepowali w dobrej wierze.

Do czaséw badan Carol Dweck tylko niewielu mia-
to Swiadomosé, ze taka ,,pochwata inteligencji” ma tez
swoje ciemne strony.
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Jak stusznie moéwi Carol Dweck: gdy nazywasz kogo$
madrym, stawiasz go na podium. W ktérym$ momen-
cie cale zycie dziecka zaczyna sie kreci¢ wokot tego, by
z niego nie spas¢. Koniecznie chce zachowac¢ dobrg opi-
nie, jaka do tej pory wyrobili sobie o nim inni. Dlate-
go coraz bardziej zaweza sw0j Swiat, stojac na swoim
matym podium i unikajgc ,,nowych rewiréw”, czyli po
prostu tego, co dotychczas nieznane. Zostaje tam, gdzie
czuje sie bezpiecznie i gdzie nie musi sie obawiaé, ze po-
pelni btad. Kto jednak chce rosnac¢ i naprawde sie roz-
wija¢, musi popelniac bledy. To tak, jakby dziecko miato
przed soba nieskonczenie rozgatezione drzewo i mno-
stwo mozliwo$ci wspinania sie, ale uchwycito sie tylko
jednego jedynego konara, na ktérym czuje sie bezpiecz-
nie, zamiast sprawdzi¢ réwniez te inne.

Wyobrazmy sobie, ze dziecko zaczyna pierwszg klase
i nauka czytania przychodzi mu z fatwos$cig. Wiasciwie to
umialo czytaé jeszcze przed rozpoczeciem nauki w szko-
le, a teraz potrafi to juz ponadprzecietnie dobrze. Co mo-
wimy takiemu dziecku? , Ale ty jeste$ madre, ze juz tak
Swietnie umiesz czytac!”. Co styszy dziecko? Ano pod-
progowe przestanie: ,,Aha, czyli jesli od razu co$ umiem
bez wkladania w to duzego wysitku, to jestem madre.
Czyli gdybym musiato wlozy¢ tyle wysitku co inne dzie-
ci, nie byloby tak dobrze”. To logiczny, a jednoczesnie fa-
talny wniosek, ktéry sprzyja niekorzystnemu nastawie-
niu, czyli fixed mindset. W rezultacie w dziecku rozwija
sie strach przed tym, co nowe — przeciwienstwo radosci
z nauki, ciekawosci i checi poszerzania kompetencji.
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To samo dziecko, ktére z taka tatwoScig radzi sobie
w poczatkowych latach w szkole podstawowej, moze
mie¢ istotne problemy przykiadowo w szostej klasie,
gdy przyjdzie pora na zrozumienie ulamkéw. Wpraw-
dzie dysponuje zdolno$ciami umystowymi, czyli wy-
starczajagco wysokim IQ, by je poja¢, ale silnie zako-
twiczony w nim fixed mindset utrudnia mu zagltebienie
sie w ztozono$¢ tematu, ¢wiczenie, popelnianie btedow,
uczenie sie z nich i podejmowanie kolejnych préb. Ta-
kie dziecko, zawsze chwalone za swojg szybkoS¢ i1 bez-
blednos$¢, popada teraz w rozczarowanie i frustracje:
,,Skoro nie rozumiem tego od razu, to po prostu jestem
w tym slabe”.

Dla wielu dzieci, ktére z wprost niewiarygodna tatwo-
$cig radza sobie w szkole, kubtem zimnej wody okazuja
sie studia. Zakres materialu jest nagle ogromny, a tre-
Sci skomplikowane, wobec czego nawet najwieksza in-
teligencja nie wystarcza, a przyswajanie treSci wymaga
wysitku i ciezkiej pracy. Wiele z tych ,,madrych dzieci”
przezywa wtedy prawdziwy kryzys tozsamosci, doznaja
wypalenia albo popadajgq w totalng prokrastynacje, bo
po prostu nigdy nie nauczyly sie, ze najnormalniejszg
rzecza w Swiecie jest to, ze aby przyswoic¢ sobie co$ no-
wego, trzeba sie postara¢. Ze nasz umysl rosnie w obli-
czu uczucia: ,Rety, jakie to trudne!”. Nie majq pojecia,
ze to jest wlasnie ten moment, w ktérym naprawde sie
rozwijaja.

Nie mozna tych dzieci obwiniac za to, ze dotychczas
nie znalazly sie w takiej obiecujgcej sytuacji. To po
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prostu wielka stabo$¢ naszego systemu oSwiaty, kto-
ry nie radzi sobie ze wspieraniem obu skrajnych biegu-
noéw sprawnosSci intelektualnej, a zamiast tego przycina
wszystkie dzieciaki do jednego przecietnego poziomu.
Jaka szkoda, ze dzieci musza najpierw dorosnac, by sie
dowiedzie¢, co tak naprawde oznacza prawdziwa nauka,
czyli czym jest stawianie sobie wyzwan, czym s3 niepo-
wodzenia i ciggle podejmowanie préb. Jak wiele mog-
lyby sie nauczyé we wczesniejszych latach, gdyby tra-
fity na nauczycieli, ktérzy powtarzaliby im: ,Wszystko
jest w porzadku. Przepraszam, jednak dalam ci zbyt tat-
we zadanie. Sprobuj z tym, dzieki niemu twéj moézg ma
szanse na wzrost”.

Zamiast tego takie dzieci w szkole najczesSciej sa po-
dziwiane, bo ,,dostaja szostki, cho¢ wcale sie nie ucza”.
Zastanawiam sie zatem, co tu podziwia¢. Najwyrazniej
po prostu zadania byty dla tych dzieci za proste.

W berlinskiej szkole realnej*, w ktérej pracowatam
dwa lata, miatam w klasie chtopca, ktory byt typowym
przykladem tego zjawiska. Pojmowat wszystko szybciej
od innych dzieci i pisat sprawdziany prawie wylacznie
na oceny bardzo dobre. Dlatego tez byt ,,prymusem”, ale
wylacznie w szkole o niskim poziomie. Ewidentnie nie
byt w tej problematycznej placéwce w péinocnej cze-
$ci Berlina na wlaSciwym miejscu i moégtby z powodze-
niem zda¢ mature. (Nie chce w ten sposéb powiedziec,

* Jeden z typow szkoty ogélnoksztalcgcej, w ktérym mozna konty-
nuowac nauke po szkole podstawowej (trwajacej w Niemczech czte-
ry lata — z wyjatkiem Berlina, gdzie trwa szes$¢ lat).
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ze matura powinna by¢ celem wszystkich uczniéw, ale
jedynie, ze widzialam w tym chtopcu mozliwos$¢ pora-
dzenia sobie z bardziej zlozonym materiatem).

Gdy zaproponowatam mu pomoc w zdobyciu stypen-
dium i w zmianie szkoly, odméwit. Widocznie jego lek
przed utratg dotychczasowej pozycji, popetnianiem bte-
doéw i otoczeniem przez innych tak samo ,,madrych” jak
on — czy nawet ,,madrzejszych” — byt zbyt duzy. Wielka
szkoda. Miat bowiem o wiele wieksze mozliwosSci, niz
sobie przypisywat.

Calkowicie bez znaczenia jest to, co potrafig inni. De-
cydujace jest, aby dziecko sie uczyto i porownywato wy-
Tacznie z sobg samym, a nie z innymi. Nie mam wplywu
na to, kto jest obok mnie. Skoro ide do szkoly Sredniej
0 najwyzszym poziomie, to zapewne najpdzniej na eta-
pie studiéw znajde sie wsrod oséb tak samo inteligent-
nych jak ja albo — o0 zgrozo - jeszcze inteligentniejszych.
WiekszoS$¢ 0séb z fixed mindset w tym wlasnie momen-
cie wpada w czarna dziure.

O wiele wieksze zastugi mialaby zatem osoba, ktéra
duzo sie uczyla i dostala ocene dobra. Albo ta, ktéra na
przedostatnim sprawdzianie popelnita sto btedodw,
a na ostatnim juz tylko dwadzieScia — bo poprawita swoj
wynik pieciokrotnie. W naszym systemie edukacji z obu
klaséwek takie dziecko dostanie niestety ocene niedo-
stateczng i to jest problem - tyle ze jego zarzewiem nie
sg uczniowie, lecz szkota.
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