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PLANY
AWARYJNE

To teraz dwa zdania o przygotowaniu si¢ do wyzwania Waz-
nej Sprawy.

Na poludniu Jordanii lezy przepiekna pustynia Wadi Rum.
Zjawiskowa przyrodniczo, ale tez nietypowa. Wiekszo$¢ pu-
styf na Swiecie jest plaska lub najwyzej pagoérkowata, ale Wadi
Rum to labirynt skalny wielkosci péttorej Warszawy, w ktérym
nawigacja nastrecza sporo trudnosci.

Trafilem tam pierwszy raz jeszcze w czasach przedinterne-
towych, kiedy nie bylo Zadnej infrastruktury, do tego w lipcu,
najgoretszym miesigcu na Bliskim Wschodzie. I bez zadnego
sprzetu, bo realizowaliSmy wtedy zupelnie inne, niewyprawo-
we zadania. I do tego jeszcze na poczatku Ramadanu, w trakcie
ktérego beduinscy przewodnicy nie pracowali, wiec nie mial
mnie kto przeprowadzi¢ przez pustynie.

A pierwszym zdaniem kazdego podrecznika o survivalu po-
winno by¢: ,,Nie wychodZ samemu w teren, ktérego nie znasz”.
To taka zlota zasada, po prostu ABC sztuki przetrwania.

Podrézowalem wtedy w towarzystwie mojego przyjaciela
GROM-owca. Dwéch mlodych, napakowanych testosteronem
facetéw przekonanych o swojej nieSmiertelnosci. OczywiScie
w dziesie¢ minut przeszliSmy od: , Nie wyglupiajmy sie, to jest
samobo6jstwo, nie znamy terenu, jest czterdzieci sze$¢ stopni,
nie mamy sprzetu, wielblagdéw, backupu...” do trybu fafarafa
w tonie: ,,No co - ty nie pdjdziesz? Nie badZ lamus, damy rade.
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288 PODEIMOWANIE WYZWAN

Zobaczysz, za tydzien to my ich wszystkich bedziemy po tej
pustyni oprowadzac!!!”.

C6z, jak mozecie zgadywac, tak sie nie stato.

Bardzo szybko zgubiliémy sie na tej pustyni, przestraszy-
liSmy nie na zarty, wlezliSmy w labirynt, gdzie grzalo z gory,
z dotu oraz z bokéw jak w piekarniku i zaczeliémy sie na se-
rio niepokoi¢, Ze my z tego mozemy sie w pore nie wydostac.

Blad, bez dwéch zdan. Nie powinno nas tam w ogdle by¢.
Ale czlowiek nie rodzi sie do§wiadczony. Musi dostac po tylku,
zeby sie takich rzeczy nauczy¢.

Tak czy siak - czy w takiej chwili chcielibyScie nie mie¢
gotowego planu awaryjnego?

Podczas wyprawy do Kamerunu, o ktérej mozecie przeczytaé
w mojej ksigzce Swojq drogq, operowaliSmy w dzungli, gdzie
nie bylo kompletnie Zadnej infrastruktury. Cztery dni zajeto
nam dotarcie na miejsce, z ktérego mieliSmy w ogole zacza¢
projekt.

W $rodku lasu mieszkaliSmy w osadzie Pigmejéw Baka,
w szalasach z lisci ngongo, zdani tylko na siebie. Marcin, towa-
rzyszacy mi w tym przedsiewzieciu, ktérego$ dnia pod wieczor
zaczal goraczkowaé. W powietrzu trzydzieSci stopni przez calq
dobe, a on siedzi w polarze i trzesie sie z zimna. Termometr
pokazal u niego ponad trzydzie$ci dziewie¢ kresek.

To jest rodzaj sytuacji, w ktérej planu awaryjnego w zasa-
dzie nie ma, bo go by¢ nie moze. Zeby méc cokolwiek zrobic,
z takiej gestwiny trzeba sie najpierw jako$ wydostaé. Heli-
kopter tam nie przyleci, bo go nie ma, a nawet gdyby by},
to nie bedzie mial jak wyladowa¢. Rzeki sg zbyt daleko, by
opcja bylo wezwanie todzi. Strumienie zbyt ptytkie, zeby nimi
splynaé¢. Nazywajac rzeczy po imieniu, byliSmy naprawde
w ciemnej dupie.

Improwizacja bez planu awaryjnego w takiej sytuacji jest
potwornie obcigzajaca - operuje sie w cigglym leku i podaje
w watpliwo$¢ kazda decyzje.
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PLANY AWARYINE 289

Marcina, na silnych lekach, krok za krokiem wyprowadzi-
liSmy w konicu z tej dzungli i trzy dni péZniej dotarliémy do
szpitala, w ktérym zrobili mu badania krwi. ,Ma pan tyfus”,
powiedziat lekarz. ,Jakim cudem?” - zdziwil sie Marcin. ,,Prze-
ciez ja jestem zaszczepiony na tyfus!”. ,I bardzo dobrze, ze
jest pan zaszczepiony, bo inaczej juz by pan nie zyl” - odpo-
wiedzial pan doktor, niewzruszenie wypelniajac karte pacjenta.

W Nepalu pod falszywa przykrywka dostalem sie do wojsko-
wego obozu maoistowskiej partyzantki. Mogli mnie tam zwy-
czajnie odstrzeli¢ i nie bylo szans na jakikolwiek plan awaryjny.
Dzi$ wiem, ze w og0le nie powinienem byt sie tam znaleZ¢.

Na bagnach w Luizjanie lapalem weza, co do ktérego nie
mialem pewnosci, czy jest jadowity, czy nie, bo chcialem za-
imponowa¢ mojemu bratu i tacie. Zaden z nich nie byt prze-
szkolony z pierwszej pomocy, nie mialem przy sobie antyjadu
i nie bylo szybkiej drogi powrotu do samochodu, zeby w razie
czego popedzi¢ do szpitala. Kompletny idiotyzm i brawura.

Na poéinocy Pakistanu operowali$my z kamerami zupelnie
nielegalnie i istnialo realne ryzyko, ze nas aresztujq pod za-
rzutem szpiegostwa. ByliSmy pozabezpieczani tak, jak sie dalo.
MieliSmy na podoredziu lokalnych prawnikow i oplacong asyste
wysoko umocowanych w lokalnych klanach ludzi, ktérzy w ra-
zie czego mogliby probowaé nas z tych kiopotéw wyciagnac.
,Mogliby probowac” to najlepsze, na co mozna bylo wtedy
liczy¢. Jest to jaki$ plan B, ale niezbyt solidny, gdy siedzisz
w kajdankach w ziemiance w gérach.

Gdy w Zambii rozpracowywaliSmy gang ktusownikéw kosci
sloniowej, dzialaliSmy we dwéch, pod przykrywka skautéw
niemieckiego biznesmena szukajacego stalego Zrédia poda-
zy. Nie mieli$my wsparcia wywiadowczego czy operacyjnego
ani zabezpieczenia policji, a wchodziliSmy w bezpos$rednie
kontakty z gangusami, ktérzy mogli nas odstrzeli¢ bez mrug-
niecia okiem. A bo tak nas poniosly emocje i poczucie misji
zbawiania $wiata.
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290 PODEIMOWANIE WYZWAN

To sq wszystko przyklady operacji, ktére nie powinny tak
wyglada¢. Zrobitem na nich kariere, napisalem ksiazki, udzieli-
tem setki wywiadéw, a mimo to tak uwazam. To byla glupota.
Nie zabezpieczylem sie w wystarczajacym (a czesto w ogoble
zadnym!) stopniu, moje plany awaryjne byly szczatkowe lub
Zle opracowane, nie mialem odpowiednich zasobéw, wiedzy
i doSwiadczenia. Wyszedlem calo z tych sytuacji, bo mialem
wiecej szczeScia niz rozumu.

Ale na tych przykladach bede w stanie wam pokazac, jak po-
winny, a jak nie powinny wygladaé¢ plany awaryjne, ktére
pomoga wam przy dowolnym trudnym zyciowym wyzwaniu.

Ponownie - wbrew pozorom to nie jest o dzungli. My$lcie
swoja Wazna Sprawgq - przeprowadzkg, awansem, rozwodem
lub czymkolwiek, do czego sie szykujecie, czytajac te ksigzke.
Zasady bedq identyczne w kazdym z tych przypadkow.

PLAN B

W naszym wyczynowym S$wiecie przygotowanie do niebez-
piecznej wyprawy to jej najdiuzszy etap. Planowanie moze
trwac pol roku albo i wiecej, a sama wyprawa na przyklad
tylko dwa tygodnie. Az tyle czasu i uwagi po§wiecamy przy-
gotowaniom.

Zasadnicza cze$cig przygotowania wyprawy jest wlasnie
opracowanie planéw awaryjnych, czyli odpowiedzi na pytanie:
,Co zrobimy, je$li sprawa sie koncertowo wypieprzy?”.

Jesli kompletnie zgubimy sie na pustyni?

Jesli kto$ zlamie w dzungli noge i nie bedzie w stanie i$¢?

Jesli nas aresztuje wojsko?

Jesli mnie wywala z roboty, bo zorientuja sie, ze po cichu
stawiam im pod bokiem wiasng firme?
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PLANY AWARYINE 291

Jesli bedac jedynym zywicielem rodziny, podupadne na zdro-
wiu i przestane generowa¢ wystarczajace dochody?

Jesli ten nigeryjski ksiaze, ktory pisze w mailu, ze sie we mnie
zakochal, nie przyjedzie, chociaz mu przelalam tysiac dolaré6w
na wize?

W tym momencie witamy kwiatami naszego wrodzonego fa-
taliste. Tu akurat bardzo nam si¢ przyda. Im wiecej wymysli
czarnych scenariuszy, ktérymi moze sie skonczy¢ nasze wielkie
wyzwanie, tym lepiej. Obmys$lanie planéw awaryjnych prawie
nic nie kosztuje, mozna ich rozpisa¢ dowolnie wiele, a gdy
przyjdzie co do czego, zdecydowanie lepiej je mie¢ niz nie miec.

Dobry plan B spelnia dwie funkcje. Po pierwsze, uratuje cie,
gdy sprawa sie wykrzaczy, czyli spowoduje, Ze nie stracisz
pieniedzy/czasu/ludzi/zdrowia/zycia/firmy/inwestycji/relacji.
Po drugie, pozwoli ci odwazniej i spokojniej operowac, jeszcze
zanim sie wykrzaczy.

Madra strategia podejmowania wyzwan musi obowigzkowo
(obowigzkowo!) zawiera¢ opcje wyijscia, czyli mozliwo$¢ prze-
rwania wyzwania, gdyby co$ szlo powaznie nie tak.

Jak moze pamietacie z rozdzialu o leku, poczucie kontroli
nad sytuacjq uruchamia tzw. efekt Sapolsky’ego. Dzieki niemu
nasz uklad nerwowy mniej sie przejmuje, ze wydarzy sie co$
zlego, bo dokladnie wie, co zrobi¢ w takim wypadku. Ilustrowat
nam to wtedy przyklad z autobusem pelnym kibicéw, w ktérym
stalem przy mloteczku do wybijania szyb (s. 204-205).

Dobry plan awaryjny réwniez powinien uruchamia¢ ten
efekt. Dzieki temu, Ze mamy gotowa procedure awaryjng, mo-
zemy mniejszym kosztem przechodzi¢ r6zne dyskomforty i leki
na drodze do Waznej Sprawy, na ktéraq pracujemy.

Zeby efekt Sapolsky’ego mogt wystapi¢, plan B musi by¢
jednak odpowiednio przygotowany. Powiedzialbym z do$wiad-
czenia, ze musi spelnia¢ trzy warunki:
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292 PODEIMOWANIE WYZWAN

Precyzja i prostota

Po pierwsze, plan B musi by¢ bardzo precyzyjny,
co oznacza, ze nie bedzie trzeba podejmowac
w locie zadnych decyzji, bo wszystkie zostaty

podjete wczesniej.

Siedzac w namiocie przed wyjSciem na pustynie Wadi Rum,
ogladali$my mape i na jej podstawie prébowali$my opracowac
tzw. strategie wyjscia, czyli po prostu metode wzglednie szyb-
kiego powrotu do cywilizacji, gdyby co$ poszlo nie tak (np. gdy-
by$my sie zgubili w skalnym labiryncie lub stracili zapas wody).

ZnalezliSmy jedna takq metode. Na pdéinoc od naszego te-
renu operowania biegta linia kolejowa. Wymarzona strategia
wyjscia, bo nie da sie jej oming¢. Idziemy na péinoc, az trafi-
my do toréw, a potem torami w lewo, az dojdziemy do ludzi.
Proste, precyzyjne, nie pozostawia watpliwosci.

Plan B musi by¢ precyzyjny, bo jesli faktycznie bedzie trze-
ba z niego skorzysta¢, bedq nami trzesty emocje. Konieczno$¢
ucieczki oznacza, ze co$ sie grubo wywalilo. A wiec zapewne
bedziemy przestraszeni, zdezorientowani, moze odwodnieni,
wyglodniali, przegrzani, moze pokldceni, moze z goraczka,
moze dziabnieci przez skorpiona lub zmije. No nie sg to oko-
licznosci, w ktérych chcesz podejmowac decyzje o istotnych
konsekwencjach.

Dlatego plan B nie moze mieé postaci: ,Mozemy i$¢ na pot-
noc do toréw lub na potudnie do drogi”. Bo to jest decyzja,
ktora trzeba bedzie podja¢ w najgorszym mozliwym momencie.
A tego nie chcemy.

Jesli juz, tworzymy tzw. scenariusze wariantowe, uzaleznio-
ne od konkretnej sytuacji:

Jesli bedziemy na poéinoc od tego rownoleznika, uciekamy na
péinoc do toréw. To jest nasz Wariant A.
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PLANY AWARYINE 2973

Jesli bedziemy na poludnie od tego réwnoleznika - zwiewamy
w do6t mapy, do drogi. To jest Wariant B.

GPS powie nam, gdzie jesteSmy, wiec sytuacja okresli jedno-
znacznie, ktéry wariant nalezy zrealizowac.

I takich wariantéw zdarzalo mi sie mie¢ nawet kilkanascie,
zwlaszcza operujac w dzungli, w ktérej czasem kilometr w te
lub tamtg strone diametralnie zmienia sytuacje. W kazdym
przypadku wybér konkretnego wariantu byt jednak dyktowany
okre$lonymi, sprawdzalnymi okoliczno$ciami, a nie zalezny od
mojej decyzji - to bardzo wazne.

Jesli to, robimy A.

Jesli tamto, robimy B.

Jesli siamto - C.

Planow B i ich wariantéw mozesz mie¢ dowolnie
wiele, pod warunkiem ze kazdy zostanie
uruchomiony w innych okolicznosciach.

Nie chcesz podejmowaé zadnych decyzji w stresie.

Tutaj mam jeszcze dwie uwagi dodatkowe.

Takie warianty planu awaryjnego musza by¢ dobrze udoku-
mentowane - to nie moze by¢ fantazjowanie. Trzeba zebra¢
jak najwiecej informacji, porozmawia¢ z ludzmi, ktérzy znaja
sie na rzeczy, zrobi¢ testy, jesli to mozliwe. Chcemy mie¢ pew-
nos¢, ze taki plan bedzie mozliwy do zrealizowania.

Powiedzmy, Ze jedziesz na wakacje z malymi dzie¢mi i za-
kladasz, Ze nie oddalasz sie bardziej niz o dwadziescia kilo-
metréw od jedynego lekarza w okolicy. Musisz wiec wiedzie¢,
w jakich godzinach przyjmuje, jakie ustugi swiadczy, a jakich
nie i czy przypadkiem sam nie pojechat na urlop. Bo co ci po
takim planie awaryjnym, gdy niosac na rekach dziecko w nara-
stajacym szoku anafilaktycznym, dopadniesz do drzwi kliniki,
na ktérych zobaczysz kartke: ,,Zapraszam od poniedziatku”?
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294 PODEIMOWANIE WYZWAN

Tak wiec najpierw zbieramy dane i dopiero na ich podstawie
opracowujemy warianty planu awaryjnego tak, zeby dawaly
wzgledna pewnos¢, ze zadzialaja.

Druga kwestia to prostota. Pamietajcie, ze w stresie ghupieje-
my, wiec wasz plan awaryjny nie moze przypominac¢ checklisty
pilota odrzutowca. To nie moze by¢ skomplikowana, wielo-
watkowa procedura, bo w nerwach mozecie nie by¢ w stanie
jej ogarnaé.

To ma by¢ proste. Klarowne. Latwo przyswajalne. ,,Na pol-
noc do toréw i w lewo”.

Albo:

Jesli w trakcie mojego wyjazdu dziecko zagoraczkuje, dzwo-
nie do mojej siostry lekarki, ktéra bedzie miala wigczony tele-
fon 24/7.

Jesli remont sie przedluzy o wiecej niz dwa dni, przeprowa-
dzam sie do kolegi, az skoncza.

Jesli graficy nie wyrobia sie z moja prezentacja do wtorku,
uzyje firmowego gotowca jako szablonu i tylko wleje do niego
tekst.

Jesli dzieci beda glodne, podam im chrupki niesione w pleca-
ku i od razu jedziemy do pizzerii w miasteczku obok, bo wiem,
ze diugo na chrupkach nie wytrzymaja.

Jesli maz znowu bedzie chrapal, wyciggam zatyczki do uszu
i $pie na poléwce w kuchni.

Czyli mamy przynajmniej teoretycznie sprawdzony, gotowy
plan dzialania na wypadek problemu - wiemy dokladnie, co
trzeba bedzie zrobic.

Jaki plan awaryjny zadziala przy realizacji twojej Waznej Spra-

wy? Jak mozesz to sprawdzi¢ zawczasu? Rozpisz sobie jego wa-
rianty i miej je przygotowane.

Dasz rade_Final_ok.indd 294 09.02.2026 20:56:09



PLANY AWARYINE 295

Teraz druga zasada dobrego planu B:

Petna gotowos¢

Plan awaryjny musi by¢ gotowy
do natychmiastowej realizacji.

Jesli opad $niegu moze mnie uziemi¢ na przeteczy w Hima-
lajach, nie moge liczy¢ na zrzut zapaséw z wojskowego heli-
koptera, zeby przetrwaé. Bo ten moze doleci, a moze nie, a moze
zrzuci zapasy w miejscu, do ktérego nie bede w stanie sie
dostac.

Wszystko, co jest mi potrzebne do realizacji planu B, musze
mie¢ gotowe i pod reka.

W tych Himalajach powinienem mie¢ w plecaku namiot,
$piwor, zrodlo ciepla, jedzenie i odziez, ktére pozwolg mi na
wlasng reke przetrwac dzien, dwa czy trzy.

Jesli nie jestem w stanie tyle nie$¢, a takie uwiezienie
w $nieznej bieli jest realnym zagrozeniem - nie powinno
mnie tam w ogdle by¢!

To jest etap planowania, przy ktérym ludzie bardzo czesto
popelniajq blad. Planuja, my$lac ,,chciejstwem”, a nie swoimi
faktycznymi mozliwoSciami.

A tam, najwyzej zrzucq nam z helikoptera zarcie, a moze i jaka.

Na pewno w okolicy bedzie jakis lekarz, ktory obejrzy moje
dziecko.
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296 PODEIMOWANIE WYZWAN

Najwyzej znajdzie sie inng robote.

W razie czego poszukam innego szablonu prezentacji.

Przeciez naprawde musieliby$my mie¢ strasznego pecha, zeby
Marcin ziapal w dzungli tyfus...

No wiec tak nie myslimy, bo to jest zaproszenie do problemdw.
Plan B musi by¢ realizowalny bez wzgledu na inne okolicznosci.
Sciagnij zawczasu ten dodatkowy szablon, sprawdZ go, miej
pod reka. Wyszukaj wszystkich lekarzy w okolicy, nanie$ sobie
na mape przed wyjazdem. Zabierz dwa kompasy i dwa GPS-y na
te pustynie, zeby méc w ogble pdj$¢ na péinoc w strone torow.

Wszystko, co jest nam potrzebne, trzeba mie¢ przygotowane
i przy sobie. Je$li nie jeste§ w stanie mie¢ tego na podoredziu
albo zdobycie czego$ do takiej ewakuacji musiatoby potrwaé -
to nie jest dobry plan awaryjny. Poszukaj innego.

Czy twdj plan awaryjny jest gotowy do natychmiastowej reali-
zacji? Co musisz przygotowaé zawczasu, zeby tak zadzialat?
Uzupetnij go o liste potrzebnych zasobow, ludzi i informacji.

No i trzecia zasada, ktéra najbardziej pomoze nam sie uspokoic¢
zgodnie z efektem Sapolsky’ego:

Triggery

Triggery (albo wyzwalacze) to okolicznosci, ktorych
wystapienie automatycznie uruchamia plan B.
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PLANY AWARYINE 297

Ponownie, my tu nie chcemy musie¢ w nerwach podejmowac
zadnych decyzji. Wszystkie majq by¢ podjete wcze$niej, na
chlodno i w spokoju, kiedy jeszcze myslimy racjonalnie i mo-
zemy zwazy¢ wszystkie czynniki, uzupeini¢ wiedze, sprawdzic,
na czym stoimy.

Gdy sie zacznie jazda, nie bedziecie mysle¢ tak klarownie.

Po tym, jak sie kompletnie pogubiliSmy na Wadi Rum, sie-
dzieliSmy miedzy wysokimi na moze trzydzie$ci metréw ska-
lami naprawde spietrani. Nie mieliSmy GPS-a, bo przeciez
w ogole nie planowaliSmy takiego pustynnego wypadu - re-
alizowaliSmy wtedy na Bliskim Wschodzie zupelnie inne za-
dania. Krecilo mi sie w glowie od tego niemozliwego goraca.
Trzesly mi sie ze strachu rece.

Sprébuj w takich warunkach odpowiedzie¢ sobie racjonalnie
na pytanie: ,,Czy juz jest wystarczajaco Zzle, zeby uciekaé?”. To
jest niewykonalne. To jakby prébowa¢ odpowiedzie¢ na pyta-
nie: ,,Czy juz jest wystarczajaco Zle, zeby sie rozstac¢?”.

Nie wiadomo, jak to zmierzy¢, jakimi kryteriami, a ocena
jest zalezna od humoru i aktualnej, chwilowej sytuacji. Takie
decyzje moga by¢ koszmarnie trudne, gdy prébuje sie je podja¢
na goraco i bez planu.

Dlatego tez na wyprawach operujemy wcze$niej opracowa-
nymi triggerami, czyli wyzwalaczami. Jeszcze siedzac w na-
miocie przed wyj$ciem na pustynie, zadaliémy sobie pytanie:
,Jakie zdarzenia uznajemy za wystarczajaco grozne, zeby na-
tychmiast sie ewakuowac?”. O ile dobrze pamietam, wybrali-
Smy dwa:

Jesli nasz zaséb wody spadnie ponizej litra na osobe - z do-
wolnego powodu. Moglismy ja wypi¢, mogla sie wyla¢ z nie-
szczelnej butelki, mogli$my nig uderzy¢ o skale albo umy¢
wlosy, bo cigzko tak drugi dzien bez odzywki.

Oraz - jesli temperatura ciala ktéregokolwiek z nas podniesie
sie powyzej trzydziestu siedmiu stopni, bo to zwiastuje moz-
liwy (nawet nie prawdopodobny, tylko mozliwy) udar cieplny.
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A to jest stan, w ktéorym w tych okolicznoSciach i z takiej pu-
styni sie nie wraca, bo udar ci odcina sily, jakby kto$ wylaczyt
Swiatto.

I teraz nie ma znaczenia, czy to jest druga godzina, czy
siedemnasty dzien wyprawy. Jesli ktére$ z tych zdarzen zaist-
nieje - zwiewamy, na nic nie czekajac.

No wiegc siedzimy w tym piekarniku, wokél zywego ducha
i wiemy, Ze na nikogo tu nie mozemy liczyé, bo w czasie
Ramadanu Beduini nie prowadzg nikogo na pustynie. Wzbiera
strach, goraco, duszno, az lzy cisnq sie do oczu z tego wszyst-
kiego. I moglibySmy sie tak rozptywa¢ w tych emocjach, ale
zamiast tego sprawdzamy triggery.

Masz ponad litr wody? Mam.

Temperatura w normie? Tak.

To idziemy.

Przy podejmowaniu wyzwan trudne emocje nie moga by¢ in-
dykatorem czegokolwiek. Wiedzieliémy od poczatku, Ze bedzie
ciezko i niefajnie. To nie jest powdd, zeby przerywac. Gramy
dalej, pomimo tych emocji.

W $rodku nerwéwki wszystko wydaje sie nie do wy-
trzymania. Zawsze jesteSmy zbyt zmeczeni, zbyt niewyspani,
zbyt zdenerwowani i zbyt bez sil. To nie jest ,,prawda”, tylko
chwilowy stan emocjonalny, ktéry mozna przetrwacé. I wlasnie
temu przetrwaniu sluzq triggery.

Po to zawczasu zastanowiliémy sie na chlodno, co uznajemy
za czerwonaq flage, zeby teraz juz nie kombinowa¢ w emocjach.
Trzymamy sie planu.

Jesli zagroza, ze mnie wyrzucg, natychmiast odpuszczam.

Jesli w pierwszym kwartale nie zrobimy obrotu powyzej trzy-
stu tysiecy, zamykamy firme.

Jesli jeszcze raz kto$ uderzy moje dziecko w szkole, przeno-
sze je do innej.

Jesli jeszcze raz wréci z pracy pijany, rozwodzimy sie.
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Jesli moje wyniki badan za miesigc sie nie poprawia, poddam
sie tej operacji.

Jak widzicie, triggery sq bardzo jednoznaczne. Nie ma tu pola
do interpretacji. Jesli zaistnialo obiektywne zdarzenie, auto-
matycznie uruchamia ono plan awaryjny lub okre$lony jego
wariant.

Nie ma tu tez komponentu emocjonalnego. Trigger nie moze
brzmie¢: ,Jesli poczuje, ze juz nie daje rady” ani ,,Jesli bede
sie ba¢”. Emocji w tym wypadku nie bierzemy w ogdle pod
uwage. Chcemy je pomijaé, a nie sig¢ nimi kierowac.

Tak wiec, o ile okoliczno$ci nie zmienily sie w znaczacy
sposob od czasu, gdy opracowywaliSmy triggery, plan pozo-
staje w mocy, pomimo leku i zmeczenia. Jedyny wyjatek
to sytuacja, w ktorej wydarza sie co$, czego kompletnie nie
przewidywali$my.

Jesli miato by¢ slonecznie, a nadcigga burza, ktéra nas w tych
pustynnych kanionach moze utopi¢ - sytuacja sie zmienila, trze-
ba ja przemysle¢ od nowa.

Jesli mialem w odwodzie opcje przeniesienia sie do innej
firmy, ale ta wlasnie splajtowala - sytuacja si¢ zmienila, musze
ja ponownie przemyslec.

Jesli przymierzam sie do poddania sie operacji, ale kto$ w mo-
jej rodzinie ma nagte klopoty zdrowotne - sytuacja sie zmienila,
bo moze lepiej nie doklada¢ nam drugiego problemu o podobnej
randze.

Przez zmiane sytuacji uznajemy pojawienie sie¢ nowych oko-
liczno$ci, ktore nie istnialy w czasie opracowywania planu
awaryjnego. Zmiang sytuacji nie jest natomiast poczucie, ze
»jest gorzej, niz mysleliSmy” - to tylko subiektywne odczucie
dyktowane lekiem i zmeczeniem.

A te, jak juz ustaliliSmy, kompletnie pomijamy.
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Jakie triggery mozesz opracowaé dla swojego planu awaryjne-
go? Czy na pewno sq jednoznaczne? Czy na pewno masz je jak
zmierzy¢?

PLANOWANIE ,DO TYLU”

Przy opracowywaniu planu B wazna jest umiejetno$¢ myslenia
»do tylu”. Pozwala ona zidentyfikowa¢ konieczne zasoby, by
w praktyce plan awaryjny moégt w ogéle zadziala¢.

Na przyklad:

Jesli na pustyni moge odwodni¢ sie do stopnia, w ktérym
trzeba bedzie mnie zawieZ¢ do szpitala, potrzebuje jakiego$
transportu oraz jakiej$§ metody komunikacji, zeby go wezwac.

Jesli do szpitala mam jecha¢ przez pustynie, transport be-
dzie musial oznacza¢ samochdéd terenowy z napedem na cztery
kola oraz dostepnego 24/7, doSwiadczonego kierowce, ktéry
zna teren i potrafi do mnie dojecha¢, gdy mu przekaze koor-
dynaty GPS.

Zeby mu przekaza¢ koordynaty, musze je najpierw znac,
czyli potrzebuje urzadzenia GPS.

Zeby GPS mogt dziata¢, potrzebuje do niego zasilania - czyli
zapasu baterii lub ladowarki stonecznej.

Zeby przekaza¢ z pustyni koordynaty, potrzebuje telefonu
satelitarnego, z ktérego zadzwonie.

Zeby skorzysta¢ z telefonu satelitarnego, musze mie¢ na
karcie wykupione zawczasu jednostki (zazwyczaj korzystamy
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z telefonéw dzialajacych jak dawne karty pre-paid) oraz ba-
terie do niego.

Zeby mie¢ telefon, musze znalez¢ firme, ktora mi go wypo-
zyczy i pokaze mi, jak go uzywac.

I tak dale;j.

Czyli wychodzimy od problemu (,,odwodnie sie i bede potrze-
bowa¢ szpitala”), wymys$lamy rozwigzanie (,,dotrze¢ do szpi-
tala sto kilometréw dalej”), po czym cofajac sie krok po kroku,
sprawdzamy, co bedzie do tego potrzebne.

W efekcie powstaje lista zamoéwien: agencja z samochodem
4 x 4, telefon satelitarny, baterie, karta pre-paid, ladowarka
stloneczna. Dzieki niej mozna oszacowac koszty, czas i inne
kwestie potrzebne, Zeby je zgromadzic.

Przeprowadz planowanie do tylu dla swojego planu awaryjnego.
Czego bedziesz do niego potrzebowac? Wszystko zapisuj.
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