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Moim dzieciom: Billowi, Johnowi i Kelly.
Zaden inny ojciec nie jest tak dumny
ze swoich dzieci jak ja z Was.
Dzigki Wam kazda chwila mojego zycia

jest wspaniala.

Mojej zonie Georgeann, najlepszej przyjacidtee,
dzigki ktorej spetnitem wszystkie marzenia.
Kim bytbym bez Ciebie?



PRZEDMOWA




17 maja 2014 roku mialem zaszczyt wyglosi¢ przemo-
wienie podczas uroczystosci rozdania dyplomdéw na
Uniwersytecie Teksariskim w Austin, na ktérym nie-
gdy$ sam studiowalem. Obawialem sig, ze absolwenci
nie przyjma mnie cieplo, bo jako wojskowy zrobitlem
kariere dzieki wojnie. Jednak moje stowa trafity im do
przekonania. Najwyrazniej dziesiec¢ lekeji stanowigcych
podstawe mojej przemowy, ktdre przyswoitem sobie
w trakcie szkolenia w sitach specjalnych amerykariskiej
marynarki Navy SEALs, mialo uniwersalny wydzwiek.
Wprawdzie tych kilka prostych nauk wyniostem, poko-
nujac wyzwania, jakie stawialo przede mng szkolenie
w szeregach SEALs, ale moga one okazaé sie rownie
pomocne w codziennym zyciu. Przez ostatnie trzy lata
czesto spotykatem na swojej drodze wspaniatych ludzi,
ktorzy opowiadali mi o tym, jak walczyli z rekinami, jak

nie skapitulowali w obliczu trudnosci i jak postanie
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t6zka codziennie rano pomaga im przetrwac trudny
czas. Wszyscy pytali mnie o to, jak tych dziesie¢ lekcji
uksztaltowalo moje zycie, i chcieli dowiedzied sie wie-
cej o ludziach, ktorzy inspirowali mnie w trakcie stuzby
w armii. Ta ksigzeczka to préba odpowiedzi na ich py-
tania. Kazdy rozdziat ukazuje dang lekcje w szerszym
kontekscie i zawiera krétkg opowiesc o osobach, ktore
uwazam za wzor zdyscyplinowania, wytrwalosci, hono-

ruiodwagi. Mam nadzieje, ze ksigzka si¢ Wam spodobal!



ROZDZIAL PIERWSZY

Rozpocznij dzien od dobrze
wykonanego zadania



Jesli cheesz zmienié swiat...

zacznij od postania tozka

-



K oszary, w ktorych mieszkajg uczestnicy podstawo-
wego szkolenia SEALSs, to dwupietrowy betonowy budy-
nek usytuowany tuz przy plazy w Coronado w Kalifornii,
zaledwie sto metréw od brzegu Oceanu Spokojnego. Nie
ma klimatyzacji, a noca przez otwarte okna stychac fale
przyplywu uderzajace o piasek.

Warunki sg spartanskie. W kwaterze oficerskie;j,
w ktdrej mieszkalem razem z trzema innymi kolega-
mi, znajdowaly sie tylko cztery koje i szafa na mundury.
Kazdego ranka po przebudzeniu natychmiast zabiera-
tem sie do stania t6zka. To byto moje pierwsze zadanie,
po ktérym nastepowaly przeglad munduru, ptywanie,
biegi na dtugie dystanse i ¢wiczenia na torze przeszkod
pod nadzorem bytych komandoséw SEALs, miotajacych
przekleristwa i wyzwiska.

— Baczno$¢! — krzyknal stojacy na czele grupy szko-
leniowej mlodszy porucznik Dan’l Steward, kiedy do

kwatery wszed! instruktor.
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Stojac przed 16zkiem, stuknaltem obcasami i wypre-
zytem sie, kiedy starszy bosman sztabowy do mnie pod-
szedl. Instruktor o surowej, kamiennej twarzy zaczal
inspekcje od sprawdzenia, czy moja marineska, czyli
zielona o$miokatna czapka od munduru, jest wystar-
czajaco sztywna od krochmalu i odpowiednio wlozo-
na. Mierzac mnie wzrokiem od stép do gléw, przyjrzal
sie uwaznie kazdemu centymetrowi mojego munduru.
Sprawdzal, czy zaprasowania koszuli i kanty spodni
tworzg jedna linie, czy mosiezna sprzaczka paska l$ni
i nie ma na niej ani jednej smugi, czy buty zostaly wy-
polerowane tak, ze mozna sie¢ w nich przejrzeé. Kiedy
juz uznal, ze spelnilem wszelkie wymagania stawiane
uczestnikowi elitarnego szkolenia wojskowego, skiero-
wal wzrok na tézko.

Pasowalo do prostego wnetrza, sktadato sie bowiem
tylko ze stalowej ramy i materaca. Na dwdch przescie-
radlach lezal szary welniany koc, ktorego brzegi nale-
zalo wetkna¢ pod materac. Zapewniat ciepto w chtodne
wieczory w San Diego. Na nim spoczywal pieczotowi-
cie zlozony drugi koc. Po jednej stronie, pod katem
dziewieédziesieciu stopni w stosunku do koca, lezala

poduszka, uszyta przez firme LightHouse for the Blind,
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zatrudniajaca osoby niedowidzace. Takie standardy
obowigzywaly w marynarce. Najdrobniejsze odejscie
od tych rygorystycznych wymogdéw spowodowaloby, ze
musialbym si¢ rzuci¢ na fale, a potem tarzaé w piasku,
az pokrytbym sie nim od stép do gtéw i zamienit w tak
zwane ciastko w cukrze.

Stojac nieruchomo, kagtem oka widzialem instruktora.
Uwaznie przyjrzat sie tozku. Nachylit sig, by sprawdzic,
czy rogi przescieradla nie wystaja spod materaca, a po-
tem upewnit sie, ze koc i poduszka sg wzgledem siebie
réwno ulozone. Siegnal do kieszeni, wyciagnal z niej
¢wierédolaréwke i podrzucit kilkakrotnie, dajac mi do
zrozumienia, ze nadeszla pora na ostatni sprawdzian.
Moneta jeszcze raz poszybowala w powietrze, spadla
na materac i lekko sie od niego odbita. Odskoczyla na
kilka centymetréw w bok, na tyle wysoko, ze instruktor
zdazyt ja zlapad.

Odwrdcit sig, spojrzal mi prosto w oczy i kiwnat glo-
wa. Nigdy nie odezwal sie¢ do mnie ani stowem. Wta-
sciwe postanie 16zka nie wystarczylo, by zastuzy¢ na
jego pochwale. To stanowito méj obowiagzek i pierw-
sze zadanie kazdego dnia, a wykonanie go w zgodzie

z zasadami byto bardzo istotne — dowodzito mojego
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zdyscyplinowania. Swiadczyto o mojej drobiazgowosci,
a co najistotniejsze, dawato mi poczucie, ze cos dobrze
zrobitem, i cho¢ czynno$¢ ta byta blaha, mogtem po-
czu¢ dume.

Przez calg stuzbe w marynarce stanie t16zka byto jedy-
nym staltym punktem kazdego dnia. Jako mtody chorazy
w szeregach SEALs na pokladzie okretu podwodnego
do zadan specjalnych uss Grayback spatem w izbie
chorych, gdzie t6zka sktadaly sie z czterech pozioméw.
Lekarz okretowy, stary i oschly zolnierz, upierat sie,
bym co rano stal swojg koje. Czesto powtarzat: ,Jesli
tézka nie sg postane, a kajuta nie I$ni czystoscia, to jak
marynarze mogg oczekiwac najlepszej opieki medycz-
nej?”. Jak sie potem przekonalem, zachowanie czystosci
i porzadku to podstawowy element wojskowego zycia.

Trzydziesci lat pézniej w Nowym Jorku runely Twin
Towers. Pentagon zostal zaatakowany, a dzielni Ame-
rykanie zgineli w samolocie rozbitym w Pensylwanii.

Gdy rozgrywaly sie te tragiczne wydarzenia, odby-
walem rekonwalescencje po powaznym wypadku, do
ktérego doszlo podczas skoku ze spadochronem. W mo-
jej rzadowej kwaterze ustawiono 16zko na kétkach, a ja

wieksza cze$¢ dnia spedzalem, lezac i nabierajac sil.
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Nie moglem si¢ doczekaé powrotu do czynnej stuzby.
Jak kazdy zolnierz SEALs palilem sie do walki u boku
towarzyszy broni.

Kiedy wreszcie wydobrzalem na tyle, ze moglem sta¢
o wlasnych sitach, w pierwszej kolejnosci utozytem réw-
no przescieradlo, poprawitem poduszke i upewnitem
sie, ze szpitalne 16zko prezentuje sie schludnie. Dopiero
wtedy poczutem, ze pokonatem kontuzje i wracam do
normalnego zycia.

Po czterech tygodniach od ataku z 11 wrzes$nia prze-
niesiono mnie do Biatego Domu, gdzie przez dwa lata
pracowalem w nowo utworzonym Biurze do spraw
Zwalczania Terroryzmu. W pazdzierniku 2003 roku
znalazlem sie w Iraku w naszej tymczasowej kwaterze
gléwnej na lotnisku w Bagdadzie. Przez kilka pierw-
szych miesiecy spali$my na t6zkach polowych. Jednak
nawet wtedy rano po przebudzeniu zwijalem $piwdr,
ukladalem poduszke po jednej stronie i dopiero za-
czynalem sie przygotowywac do wykonania kolejnych
zadan.

W grudniu 2003 roku amerykariskie sily zbrojne
pojmaly Saddama Husajna. Osadzono go w areszcie,

w niewielkim pomieszczeniu. On réwniez spat na 16zku
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polowym, choé zapewniono mu bardziej komfortowe
warunki niz zolnierzom — dostal przescieradla i koc.
Ktdéregos dnia odwiedzitem go, by sie upewni¢, ze moi
zolnierze whasciwie o niego dbaja. Z pewnym rozba-
wieniem zauwazylem, ze Saddam nie Sciele t6zka. Po
prostu zostawial na nim zwinieta w klebek posciel.

Przez nastepnych dziesie¢ lat mialem zaszczyt pra-
cowaé z najwspanialszymi ludzmi, ktérzy dzialajg dla
dobra naszego paristwa, od generaléw po szeregowych,
od admiraléw po marynarzy rekrutéw, od ambasado-
réw po stenotypistki. Z wlasnej woli wyruszyli do ob-
cych krajéw, by tam wspiera¢ walczacych na wojnie,
i poswiecili wiele, by chroni¢ nasz wspanialy nardd.

Wszyscy oni zdawali sobie sprawe, ze zycie bywa
trudne, a niekiedy, wbrew naszym staraniom, osiaga-
my niewiele. Zolnierze gina na polu walki, ich rodziny
okrywajg sie zaloba, nastaja dlugie dni pelne smutku
i leku. Szukamy ukojenia i motywacji, by méc pod-
ja¢ kolejne wyzwania, by czasem poczu¢ dume w tym
wrogim $wiecie. Jednak nie tylko na polu walki, ale
réwniez w codziennym zyciu potrzebujemy porzadku.
Z pewnoscia wiara daje ogromna site i pokrzepienie,

ale niekiedy tak banalna czynnos¢ jak postanie t6zka
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dodaje nam energii do tego, by sprosta¢ wyzwaniom
kolejnego dnia.
Jesli cheesz zmienic swoje zycie, a moze i $wiat — za-

cznij od postania l6zka!
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