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Ta ksigzka réwnie dobrze moglaby nosi¢ tytut Niepamiec.
Nasza zdolno$¢ do zapominania jest doprawdy zdumie-
wajaca. Ewolucyjnie pomaga nam nie oszale¢. Dzigki niej
wypieramy ze $wiadomosci traumy i nieprzyjemne do-
Swiadczenia, nie przezywamy ich codziennie na nowo.

Dzi$ mozna juz zaryzykowaé twierdzenie, ze chyba
na wilasng zgube.

W marcu 2020 roku $wiat ogarnela pandemia koro-
nawirusa, powodujac niespotykane wcze$niej konse-
kwencje. Cztery miliardy ludzi zamkniete w domach,
szczelne granice, opustoszale miasta. Swiat zatrzymat
sie w obawie przed najgorszym, dobrowolnie ponoszac
niewyobrazalne koszty, ktorych wczesniej poniesS¢ nie
byl gotéw w zadnych okoliczno$ciach.

Najgorsze nie nadeszlo, a moze nawet nie mialo
w ogoble prawa nadej$¢. Minelo kilka miesiecy, po kté-
rych mato kto w og6le pamieta, co dzialo si¢ na poczatku




pandemii. Zresztg pamietac to moze i jeszcze pamietamy,
ale pamie¢ emocjonalna zblakla. MySlimy o tym czasie,
jakby$my odtwarzali w glowie film, a nie wlasne do-
Swiadczenia i emocje.

A w statystykach nic sie nie zmienilo. Pandemia jak
byla, tak jest w niezmienionym ksztalcie. Pod koniec
lata, jesienia, na wykresach zakazen wiecej niz kiedy-
kolwiek wczes$niej. Na papierze jest zatem gorzej niz
bylo, a mimo to wida¢ olbrzymia réznice.

PrzestaliSmy sie przejmowac.

Whbrew pozorom ta ksigzka nie dotyczy jednak pande-
mii. Dotyczy zagrozenia, jakim dla siebie jesteSmy my
sami - nasz egoizm, ignorancja, przywiazanie do przy-
zwyczajen, spokoju i komfortu.

Znajomy negocjator policyjny powiedzial mi kiedys:
,Obserwuj ludzi, gdy wszystko wokét sie wali. W chwi-
lach kryzysu duzo mozna zobaczy¢”. Obserwowatem
wiec uwaznie i robitem notatki.

Gdzie daliSmy sie ponie$¢ emocjom? Co z nas wyla-
z1lo? Gdzie nie udzwigneliSmy ciezaru, gdzie poleglismy,
co moglismy zrobic¢ lepiej? Gdzie daliSmy si¢ omamic,
oszuka¢, a czego w ogoble nie zauwazylisSmy?

Ta ksigzka to zapis rozmoOw ze specjalistami z roz-
nych dziedzin, ktérzy ze swoich obserwacji wyciagaja
wnioski na przyszios¢. Jaka przyszlo$¢ nas czeka, skoro
jako zbiorowo$¢ tak szybko zapominamy zamiast za-
pamietywac, uczy¢ sie na swoich bledach, analizowa¢
reakcje, doSwiadczenia?
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Céz, zycie biegnie dalej. Jest praca, kredyt, rodzice
chorujg, trzeba poméc dzieciom w nauce. Od pierw-
szego do pierwszego, naprawa samochodu, zakupy, wa-
kacje.

»Niech to sie juz skonczy. Wré¢my wreszcie do nor-
malnoéci”.

Po tych rozmowach wyglada na to, ze zajeci bie-
zacymi problemami patrzymy pod nogi, zupelnie nie
widzac, ze pedzimy na $ciane probleméw innej skali,
ktérych bardzo nie chcemy dostrzec. Podobnie jak do
ostatniej mozliwej chwili, nie chcieliSmy dostrzec wi-
rusa. Zareagowalismy dopiero, gdy nie bylo juz innej
mozliwosci.

Pielegnujemy w sobie przekonanie, ze wirus to tylko
chwilowa anomalia.

Moze tak, moze nie.

A moze - i o tym jest ta ksigzka - cala nasza dotych-
czasowa ,,normalno$¢” to wlasnie ta chwilowa anomalia.






TRZY MIESIACE DO
DNIA ZERO

GRUDZIEN 2019

O chinskim miescie Wuhan malo kto w ogdle styszat.
A to jedenastomilionowa metropolia. Niedtugo kazda re-
dakcja na $wiecie zaroi sie od ekspertéw od tego miej-
sca, a przynajmniej od ludzi, ktérzy za takich bedgq sie
uwazac.

Dzien jak co dzien, zapewne. Pie¢dziesiecioletnia
kobieta sprzedajaca krewetki na targu nie najlepiej sie
czuje i po pracy idzie do przychodni. Osiem dni p6Zniej
w ciezkim stanie trafi do szpitala. Za jaki$ czas zosta-
nie uznana za pacjentke zero. Jeszcze pézniej okaze sie,
ze pacjentem zero prawdopodobnie byl jednak pie¢dzie-
sieciopiecioletni mezczyzna z Hubei, zakazony w listo-
padzie.

Ale na razie nic o tym nie wiemy, niczego sie nie spo-
dziewamy. A za trzy miesigce Swiat sie zatrzyma. Tym-
czasem zyjemy brexitem, wokdl ktérego robi sie coraz
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bardziej nerwowo. W gazetach spor o reforme sgdownic-
twa. Ida Swieta, stycha¢ juz piosenki z dzwoneczkami,
a Barbara i Marian wciskaja nam kolejne promocje.

Zima lagodna, Swieta jak to $wieta, kazdy ma swoje
sprawy. W tym czasie lekarze z Wuhan zaczynajq do-
nosi¢ o kolejnych przypadkach ostrego zapalenia ptuc
niewiadomego pochodzenia. Pacjenci nie mogq zlapac
tchu, meczy ich suchy kaszel, zapadaja w dziwny le-
targ. Niektoérzy sie dusza, trzeba stosowaé respiratory.
Tomografia wykazuje rozlegle uszkodzenia ptuc. Leki
przeciwgoraczkowe nie dzialaja. Kolejne szpitale zgla-
szaja podobne przypadki. Siedem przypadkéw w jed-
nym, trzy w drugim, kolejne trzy w nastepnym szpitalu.
Lekarze ostroznie stawiaja hipoteze, ze to by¢ moze na-
wrot wirusa SARS, ktéry dwadziescia lat weczes$niej za-
bit osiemset 0sdb.

Sylwester, ostatni dzien roku, od jutra nowe rozda-
nie. Malo kto $ledzi komunikaty WHO, Swiatowej Or-
ganizacji Zdrowia. Na jej forum Chiny przyznaja, zZe
majq problem z nowq chorobg. Po epidemii SARS zbu-
dowali system wczesnego ostrzegania. Szpitalne dane
o chorych sq automatycznie flagowane i przesytane do
Pekinu, gdzie specjalisci maja je analizowa¢ pod katem
wychwytywania symptomoéw rodzgcej sie zarazy.

System mial by¢ niezawodny, bezpieczny, odporny na
manipulacje i falszerstwa. Na poczatku epidemii koro-
nawirusa moégl i powinien postuzy¢ jako sygnat wczes-
nego ostrzegania, ale zawodzi czynnik zawsze naj-
stabszy w takich sytuacjach - czynnik ludzki. Lekarze
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i dyrektorzy szpitali zsytajq dane lokalnym urzednikom,
ale ci nie $lg ich dalej do centrali. PéZniej okaze sie, ze
z obawy o przekazywanie zlych wiesci zwierzchnikom,
ktérych niezadowolenie moze fatalnie wplynaé¢ na dal-
szq kariere.

Reakcja na rodzacq sie epidemie, ktéra za chwile za-
wali nam wszystkim zycie, opdzni sie o kilka tygodni.

Tik-tak, tik-tak.






DWA MIESIACE
DO DNIA ZERO

STYCZEN 2020

Pracujacy w szpitalu w Wuhan okulista dr Li Wenliang
prébuje ostrzegac przed nowgq, $miertelng chorobg. Wy-
syla do znajomych lekarzy wiadomosci, pisze, na co
zwracaé uwage.

Zostaje natychmiast uciszony przez rzad chinski.
Trafia do biura bezpieczefistwa publicznego, gdzie do-
staje do podpisania oSwiadczenie, w ktorym wycofuje
sie ze swoich opinii oraz sktada samokrytyke za sianie
zametu i rozpowszechnianie plotek.

Chinscy naukowcy potwierdzaja, ze to nowa choroba,
typ koronawirusa. Jednocze$nie zaprzeczajg, Ze wirus
moze przenosic sie z czlowieka na czlowieka. W tajnych
raportach brytyjscy uczeni wskazujq jednak, ze choroba
moze by¢ bardziej niebezpieczna, niz przyznaja to Chin-
czycy. Brytyjski rzad bagatelizuje te doniesienia zajety
palacq kwestig brexitu i powodziami w kraju.
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W obliczu ewidentnego zagrozenia kolejng epidemia
chinskie wiadze opdzniajg dziatania. W Wuhan ma sie
odby¢ zjazd lokalnych przedstawicieli ludowych. Nie
mozna go przeciez odwotac, to bylby skandal. Siejacych
zamet trzeba uciszy¢, na media nalozy¢ cenzure. Nie-
dtugo chinski Nowy Rok, miliony ludzi rozjada sie do
rodzin po catym kraju.

Lekarze w Wuhan otrzymuja dyspozycje, Zeby jako pa-
cjentow zakazonych nowym wirusem traktowa¢ wylacz-
nie tych, ktérzy przebywali na targu. Tak waskie kryteria
uniemozliwiajg szacowanie faktycznego rozprzestrzenia-
nia sie choroby. Dodatkowo, dane ze szpitali muszg zo-
sta¢ potwierdzone przez panstwowych urzednikéw przed
wystaniem ich do centrali. OpdZnienia sie nawarstwiaja.

Za dwa miesigce miedzynarodowe badania wykaza,
ze stanowcza reakcja wiadz chocby tydzien wcze$niej
ograniczytaby liczbe ofiar w Wuhan o dwie trzecie. Pod-
jecie dzialan trzy tygodnie wczes$niej - o dziewiecdzie-
sigt pie¢ procent.

Informacje powoli docieraja do mediéw na calym
Swiecie. W reakcji na krytyke Pekin zrzuca wine na
lokalnych urzednikéw, po czym w trybie natychmia-
stowym zwalnia kilku z nich, w tym sekretarzy partii
w Wuhan i w prowincji Hubei.

Polskie szpitale, przychodnie i apteki zaczynajq
zglasza¢ zapotrzebowanie na maseczki jednorazowe.
Agencja Rezerw Materialowych powinna mie¢ ich
spory zapas. Niebawem okaze sie, jak duze ma braki.
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Ministerstwo Zdrowia przyzna dopiero miesiac pézniej,
ze z zaopatrzeniem jest rzeczywiscie duzy problem.

Tik-tak, tik-tak.

Czas leci. Pierwszy tydzien stycznia, drugi, trzeci. Po-
twierdzajq sie pierwsze przypadki zakazen poza Chi-
nami - w Japonii, Korei Poludniowej, Tajlandii, w USA.
Donald Trump w swoich wypowiedziach lekcewazy za-
grozenie. ,Sprawa jest pod kontrolg”, powtarza wielo-
krotnie.

Tymczasem Wuhan zostaje zamkniete w bezprece-
densowy sposob. Jedenastomilionowa metropolia za-
trzymuje sie w miejscu. Staje metro, pociagi i autobusy.
Zostaje wstrzymany ruch lotniczy, drogi wyjazdowe zo-
staja zablokowane. Siedemnascie oséb nie zyje.

Koniec miesigca. WHO po raz pierwszy ostrzega
przed koronawirusem. Naukowcy informuja, ze cho-
roba ma do$¢ diugi okres inkubacji - mozna by¢ cho-
rym, nie majac zadnych objawow. Czlowiek nie kaszle,
nie kicha, nie ma gorgczki, a roznosi chorobe. Dr Gabriel
Leung z uniwersytetu w Hongkongu publikuje w sieci
trzygodzinny wyklad na ten temat. Stawia hipoteze, ze
chorych moze by¢ nawet trzydzieSci razy wiecej, niz
podaja to oficjalne statystyki.

Wtedy jeszcze malo kto tego wszystkiego stucha.
Mamy swoje sprawy. Kandydaci na prezydenta roz-
pychaja sie lokciami, mija termin brexitu, Australia
plonie, na Bliskim Wschodzie znowu prawie wojna.
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Przynajmniej zima do$¢ ciepta, nie ma pluchy. Wielka
Orkiestra znowu pobila rekord.

Ostatniego dnia miesigca dr Li Wenliang informuje,
ze zostal zdiagnozowany pozytywnie. Umrze siedem
dni p6zZniej.



MIESIAC
DO DNIA ZERO

LUTY 2020

Szykuje swoje niedzielne audycje, przegladam cieka-
wostki ze Swiata. Kolejna choroba gdzie$ daleko, w ja-
kim$ egzotycznym miejscu. WHO nadaje jej nazwe.
COVID-19. Coronavirus disease, year 2019.

Coraz wiecej informacji o niej w serwisach praso-
wych, coraz wiecej... Kto§ zakazony umarl na Filipi-
nach, Amerykanie wstrzymuja loty z Chin, japonski
wycieczkowiec Diamond Princess zostaje poddany kwa-
rantannie. Trzy i pét tysigca pasazeréw nie moze zejsc
na lad.

Stucham wiadomosci zza szyby studia. Newsroom
co$ czasami powie o tej chorobie, jedna z wielu infor-
macji. Postanka pokazala srodkowy palec, relacje z Unia
jakby coraz bardziej napiete. Sady, sady. Gubie sie w tym
wszystkim. Mialem na studiach pare semestréw prawa,
a nic z tego nie rozumiem. Sad Najwyzszy, Trybunal,
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Krajowa Rada Sagdownictwa - kazdy ma inne zdanie. Jak
to mozliwe w ogole? Prawo powinno by¢ jasne. Ukradi,
to do wiezienia. A tu spory, kto moze oceni¢, jaka sto-
sowa¢ wykladnie.

Meczace to strasznie. Niech w tym kraju bedzie
wreszcie normalnie.

Kolejna niedziela, kolejna audycja. Korea Potudniowa.
Jaka$ chrze$cijanska sekta zorganizowala masowa ce-
remonie. Ta nowa chorobg zakazilo sie dwieScie osob,
czterysta innych ma objawy, ale jeszcze nie wiadomo.
W Seulu zamykajq przedszkola i domy kultury, odwo-
tujq wiece przedwyborcze.

Sprawa nabiera tempa, coraz bardziej to niepokojace.
Wtoska Lombardia alarmuje, Ze ma peilno zakazonych.
Czekaj, gdzie ta Lombardia? Mediolan, na samej péinocy.

Co otworzg gazeteg, temat na pierwszej stronie, w sieci
tez coraz wiecej informacji. Kolejne przypadki pojawiaja
sie w r6znych krajach. Brazylia, Irlandia, Francja, Szwaj-
caria. Niemcy. Estonia. Litwa. Biatoru$. Gieldy zaczy-
naja reagowac, zawsze dyskontuja przyszios¢, wyce-
niajq ryzyko. W ciggu miesigca indeksy spadna niemal
o polowe.

Lekarze w telewizji mowia, ze zaden kraj sie nie
uchroni. Ale co, mamy sig jako$ szykowac¢? Agencja Re-
zerw Materialowych, o ktérej nikt weze$niej nie styszal,
nagle pojawia sie wszedzie. Ma gromadzi¢ zapasy na
czas roznych katastrof. Okazuje sie, Ze magazyny sq nie-
mal puste. W ogole nie jesteSmy przygotowani. Szpitale,
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ktére powinny z ARM otrzymywac sprzet ochronny, nie
dostaja niczego. Szpital w Malopolsce otrzymuje do-
stownie dwie maseczki. Inne placéwki dostajg dziesie¢
razy mniej towaru, niz zamawiajg.

Pytania dziennikarzy o stan magazynowy pozo-
staja bez odpowiedzi. Rzad zasltania sie klauzulg ,,5ci$-
le tajne”, ttumaczac, ze ARM to instytucja przygoto-
wujgca kraj réwniez na czas wojny. Z nieoficjalnych
informacji wynika, ze agencja od lat byla dramatycz-
nie niedofinansowana, a skladane przez niq zamoéwie-
nia, w wyniku brakéw budzetowych - $miesznie male.
»,Gazeta Prawna” pisze, ze gdy koronawirus pojawi sie
w Polsce, zasoby agencji starczq na kilka dni.

Ministerstwo Zdrowia odbija pileczke - pyta, dla-
czego szpitale nie czynily zapaséw wymaganych przez
prawo. Epidemii w Polsce jeszcze nie ma, a juz wszyst-
kiego brakuje? Szpitale odpowiadaja, ze kupily tyle, na
ile byto je stac.

Patrze w serwis CNN. Administracja Donalda Trumpa
caly czas bagatelizuje zagrozenie. Prezydent macha reka
i nieustajaco twierdzi, ze wirus jest pod kontrola, Ze nie
ma sie czym przejmowac, ze wraz z nadej$ciem cieplej-
szej wiosny zniknie sam.

Oho, juz sie zaczyna robienie biznesu na chorobie.
Mozna sie bylo tego spodziewac. Pierwszy wyskakuje
Jerzy Zieba, samozwanczy znachor z internetu, inzynier
gornictwa wyksztalcony na AGH, pozujacy w sieci na
zdrowotnego cudotworce, propagujacego alternatywne
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~metody” leczenia. Tysigce ludzi go $ledzq. Od lat jest
centralng postacia ruchu antyszczepionkowcow, wietrzy
wszedzie spiski i podwaza naukowe ustalenia. Jedno-
cze$nie sprzedaje przez internet ,cudowne” $rodki rze-
komo-terapeutyczne, od ,lewoskretnej witaminy C” po
gotowy do jedzenia wegiel drzewny. Zarabia na tym
olbrzymie pieniadze.

Zieba publikuje material, w ktérym zaleca lecze-
nie koronawirusa wstrzykiwanym dozylnie roztworem
perhydrolu, $rodka stosowanego do odkazania narzedzi
chirurgicznych. YouTube kasuje jego kanal, Facebook
konto, Allegro wycofuje wszystkie jego ksigzki i pro-
dukty ze swoich aukcji. Najwyzsza pora. Przeciez jesli
kto$ wstrzyknie sobie perhydrol, umrze. Lepiej stucha¢
prawdziwych naukowcéw.

Ostatni dzien lutego, a to rok przestepny. WHO podno-
si poziom globalnego zagrozenia epidemia do najwyz-
szego z mozliwych. Dobra, nie przesadzajmy, to nie
film Epidemia...

Jako$ nawet nie zauwazam, ze na poczatku lutego
na koronawirusa umiera dr Li Wenliang, ten chinski le-
karz probujacy ostrzegac juz na samym poczatku, kto-
rego wladze uciszyly. Kilka dni przed $mierciq zostaje
oczyszczony z zarzutéw pod presjq chinskiej opinii pu-
blicznej. Staje sie bohaterem narodowym.

W kolejnych tygodniach w calym kraju zawisng mi-
liony jego portretow.



OSTATNI TYDZIEN

Wszedzie napiecie, wszechobecny stan milczacego ocze-
kiwania. Jakby$my stali na blankach, patrzac na horde
barbarzyncéw zmierzajacych w nasza strone. Ida, ida,
sq coraz blizej, juz stycha¢ bebny, czu¢ smréd. W me-
diach nie ma juz innego tematu. Koronawirus, COVID,
choroba, zaraza, epidemia. W sieci krazy obrazek. Facet
trzyma karton, a na nim napis: ,,Ogloscie wreszcie tego
koronawirusa w Polsce, bo to napiecie mnie wykonczy”.

W Warszawie ludzie warcza na siebie w kolejkach,
snujq przerazajace scenariusze. Co to sie bedzie dzialo?
Panie, wnuczek we Wloszech, opowiada straszne rzeczy.
Moja cérka w Stanach. Méwi, ze nie ma sie czego bac.
Damy rade, z Ruskimi dali$my, to i teraz damy.

W telewizorze premier uspokaja. JesteSmy §wietnie
przygotowani. Amerykanski prezydent w podobnym
tonie. Mowi, ze USA radza sobie z problemem wirusa
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najlepiej na $wiecie. Doslownie za chwile opracuja
szczepionke i skuteczne leki. Nie ma sie czym przej-
mowac, twierdzi z przekonaniem, ten wirus to nie jest
powazny problem.

Dwa dni péZniej préba opracowania szybkiego, wia-
rygodnego testu na koronawirusa przez amerykanskie
firmy upada.

Dziewiecédziesiat tysiecy chorych na Swiecie. Trzy
tysiace zgondow.



DZIEN ZERO

Pierwszy przypadek w Polsce. Mezczyzna wrocil z Nie-
miec, poczul sie $rednio, zmierzyl temperature. Przebywa
w szpitalu w Zielonej Gorze, jest w dobrym stanie, poka-
stuje. Mial kontakt z dwoma osobami, obie sq poddane
kwarantannie. Media krzycza: ,,Wirus dotart do Polski!”.

Minister zdrowia prosi o zachowanie spokoju i zdro-
wego rozsadku. Dzigkuje stuzbom sanitarnym. Méwi,
ze wszystkie procedury zadzialaly, jak nalezy. Moze
faktycznie nie ma sie czego bac.

Chodze po miescie, ludzie nie rozmawiajg o niczym
innym. Absurdalne, mys$le. Prawie czterdzieSci milio-
noéw ludzi w kraju. Jeden przypadek. Co tam, niech be-
dzie i sto, niech bedzie i tysigc. Jakie masz szanse spo-
tka¢ chorego na ulicy? Niemal zerowe.

W telewizji naukowcy méwia, ze aby sie zarazi¢, trzeba
spedzi¢ z chorym pietnascie minut niemal twarzq w twarz.
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Wystarczy my¢ rece woda z mydiem i unika¢ tych, co
kaszlg i chyrchlajg. Nie brzmi to jako$ przerazajaco.

Dwa dni p6zniej rzad zakazuje wywozu maseczek,
rekawiczek jednorazowych, termometréow, lekéw prze-
ciwgoragczkowych, przeciwzapalnych i przeciwwiruso-
wych. To chyba rozsadne, takie rzeczy trzeba mie¢ pod
reka, a wiadomo, Ze ceny p6jda w gore. Paru spryciarzy
na pewno bedzie chcialo je drogo sprzedawac za granica.

Pamietasz, kochanie, byl z dziesie¢ lat temu taki film
Soderbergha Contagion. Taki o wirusie od nietoperzy,
ktory zabijal blyskawicznie, ludzie $lepli, padali jak mu-
chy, nie byto wiadomo, o co chodzi. ChodZ, obejrzymy
go. Kto by przewidzial, Ze co§ w tym stylu zobaczymy
na zywo.

Siedzimy, ogladamy. Kate Winslet ttumaczy, ze RO
to wskaznik zarazalnosci. Ze jesli R jest rowne dwa, to
jedna zakazona osoba zaraza dwie kolejne i epidemia
sie rozprzestrzenia. Ze trzeba jak najszybciej doprowa-
dzi¢ ten wskaznik do poziomu ponizej jednego. W filmie
puste ulice, ludzie w maskach, kombinezonach ochron-
nych, plastikowe worki na ciala. Jude Law gra cynicz-
nego wariata, wietrzacego wszedzie spisek i sprzeda-
jacego wywar z jakiej$ roslinki, ktéra ma niby chroni¢
przed ta nowq, nieznang choroba.

Dobrze, ze to tylko film.

W ciagu kilku tygodni Contagion wréci na listy naj-
czesciej ogladanych filméw na calym Swiecie.



TYDZIEN
PIERWSZY

9-15 MARCA

Wilochy zamykajq caly kraj w domach. Pierwszy raz sty-
sze termin ,lockdown”. Nie wolno wychodzi¢ z domu.
Mozna wyij$¢ do pracy, lekarza lub rodziny. Do$¢ ra-
dykalne posuniecie, mysle. Sklepy, biura zamkniete,
wszystko zakratowane. Z czego ludzie majg zy¢? Nie
da sie zy¢ bez pracy.

U nas ciagle uspokajaja. JesteSmy dobrze przygo-
towani, powtarzajq, ale na wszelki wypadek premier
zamyka na dwa tygodnie zlobki, przedszkola, szkoty
i uczelnie. Odwolane zostaja wszystkie imprezy ma-
sowe.

W Stanach Trump nadal bagatelizuje sprawe. Na
zmiane umniejsza zagrozenie i obwinia Unie Europej-
ska o zbyt wolng reakcje na rozwoj epidemii. Trudno sie
w ogole potapaé, co ma na mysli. Brytyjski premier uspo-
kaja. Inni premierzy z kolei ostrzegaja, tak samo WHO.
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W sumie to nic nie wiadomo. My nie wiemy, oni
nie wiedza, kragzy mnoéstwo sprzecznych danych, to
wszystko spekulacje, a media zawsze podkrecajq emo-
cje. Jako$ to przeciez bedzie, chodZmy na spacer, bo
przeciez ryzyka wia$ciwie nie ma. Nie poddawajmy sie
tej histerii.

Dzien pdzniej Angela Merkel jako pierwsza z waz-
nych swiatowych przywédcoéw moéwi wprost, z czym
mamy do czynienia. Nie chowa sie za ,jeSli” ani ,,by¢
moze”. Trzyma naukowe raporty, obok niej siedza nie-
mieccy naukowcy i potakuja. Dwie trzecie Niemcéw zo-
stanie zakazonych, moze nawet siedemdziesigt procent.
Nie ma szczepionki i nie mamy na te chorobe odporno-
Sci. Najwazniejsze, co musimy zrobi¢, to spowolni¢ roz-
wo0j epidemii. Dac¢ sobie czas - na przygotowanie stuzby
zdrowia i wyksztalcenie odpornosci stadnej. W gaszczu
spekulacji i podkre$lania niewiadomych jej wystgpienie
wydaje sie przerazajaco konkretne. Merkel jest dokto-
rem chemii fizycznej, przeciez nie opowiadalaby bajek.

WHO oglasza pandemie. Prowadze audycje w radiu,
staramy si¢ w niej uspokajac. Telefon sie urywa. Ludzie
z nerwOw placza w stuchawke, histeryzuja, moéwia, ze
nie mogq juz wytrzymac tego napiecia.

W Polsce umiera pierwszy chory. Rzad wprowadza
stan zagrozenia epidemicznego. Dzien p6Zniej infor-
muje, ze przywrocone zostana kontrole paszportowe
i wprowadza obowigzkowa kwarantanne dla wszyst-
kich wracajacych zza granicy. Za jej zlamanie - kara
pieciu tysiecy zlotych.
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Gieldy na calym Swiecie coraz glebiej nurkujg, in-
deksy leca w dot na leb i szyje, a z nimi fundusze eme-
rytalne i oszczednoS$ci masy ludzi.

Oczy $wiata zwracaja sie ku Stanom, ktére do tej pory
nic nie zrobily. Trump oglasza stan wyjatkowy i blo-
kuje ruch pasazerski z wiekszosci krajéw Europy. Jed-
noczesnie raczej zbywa temat epidemii. Komentatorzy
wskazuja, ze najbardziej niepokoja go spadajace indeksy
gieldowe. Przez calg swojq kadencje uzywat ich jak ba-
rometru swojego osobistego sukcesu. Osobisty sukces
spadl juz prawie czterdzieSci procent.

Amerykanska CDC, instytucja przeciwdziatajaca za-
grozeniom epidemicznym, rekomenduje ograniczenie
zgromadzen do piecdziesieciu oso6b. Dotyczy to gléwnie
wesel, koncertow, wydarzen sportowych czy parad. Nie
ma sie czego bac, ale sie zamykamy. Jaka$ schizofrenia,
niech sie na co$ zdecyduja.

Z ekranéw nie schodzi pytanie, ,,co nas czeka”? Kolejni
specjalisci prognozujq przyszlo$¢. Matematycy pokazuja
modele statystyczne, z ktérych wynika, ze nie umrze
prawie nikt lub umrze¢ moze kazdy. Ze nie ma sie czego
bac i ze jesteSmy zgubieni. Nie wiadomo, w co wierzy¢.
Kto$ moéwi o odpornosci stadnej, ze gdy trzydziesci pro-
cent spoleczenstwa przechoruje wirusa, epidemia za-
cznie sie cofa¢ sama. Inni, ze to nastapi dopiero, gdy
zakazonych bedzie osiemdziesiat procent. Wyglada na
to, Ze ciezko chorobe przechodza tylko najstarsi, obcia-
zeni innymi chorobami, palacy papierosy. Kto§ nawet

29



komentuje, ze przeciez i tak sg jedng noga w grobie.
Niepokoje sie o rodzicow.

Jedno jest pewne. Dzieci nie choruja albo nie maja
w ogoble objawow. Oj, to dobrze, mysSle, patrzac na $pia-
cych w t6zkach synkéw. Czuja, ze co$ jest nie tak. Bar-
dziej placzliwi sa ostatnio, gorzej $pia, wiecej chcq sie
przytula¢. Czuja chyba nasze nerwy.

Jak to dziwnie czlowiek jednak dziala. Nic sie wiel-
kiego nie dzieje, a wszyscy sie boja. W drogeriach puste
polki, jak w stanie wojennym. Nie ma mydla, nie ma
rekawiczek, nie ma nawet papieru toaletowego. Co oni
z tym papierem? Powariowali?

W telewizji méwia, ze Polacy wyplacili trzydzie-
Sci pie¢ miliardow ziotych z bankomatoéw, ze w skle-
pach gwaltowny wzrost sprzedazy. Ryz, kasze, kon-
serwy. Baterie, Swieczki, nawet kanistry na benzyne.
Ewidentnie sie szykujemy, ale na co? Na wojne? Czy
to nie przesada?

Ty sie nie Smiej, méwi mama. Ja juz przezytam hiper-
inflacje i stan wojenny. To tylko twoje pokolenie miato
tak dobrze cale zycie. Moze ma racje, sam juz nie wiem.
Premier zapewnia, ze w sklepach niczego nie zabraknie,
ale kto go tam wie, moze tylko tak uspokaja.

Pojade, kupie, lepiej mie¢, niz nie mie¢. Ryz przeciez
sie nie zepsuje.
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PODCZAS PANIKI CZY HISTERII
OSIEMDZIESIAT PROCENT LUDZI
TO TEUM BARANOW. ICH REAKCJE
I ZACHOWANIA NIE SA DOBRYM
WZORCEM DO NASLADOWANIA.



JACEK WISZNIOWSKI

instruktor psychologii konfliktu
Grom Group

Co sie dzieje z czlowiekiem, gdy nagle wszystko wo-
kot wybucha? Powazne zagrozenie, powazne konse-
kwencje, wszystko na raz.

Organizm przezywa szok. Nastepuje uderzenie adrena-
liny i kortyzolu, ktére uruchamiajq sygnaly reakcji stre-
sowej — szybsze bicie serca, pocenie sie, widzenie tu-
nelowe, zawroty glowy, problemy z myS$leniem i wiele
innych. Z watroby gwalttownie wydziela sie cukier
w postaci glikogenu i glukozy. Wszystko ostro przy-
spiesza, jestedmy cali napompowani. Dlatego trzesa
nam sie rece i nogi - organizm szykuje sie do wysitku.
To jest spuScizna biologiczna jeszcze z czasow jaski-
niowych, mechanizm ,walcz lub uciekaj”. Pozwalal go-
ni¢ mamuta albo ucieka¢ przed wrogiem. To wszystko
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reakcje obliczone na wysilek, na krétkotrwaly zastrzyk
dodatkowych sil.

A w glowie?

Zalezy, czy to zdarzenie nagle czy dlugotrwale. Nagle
to na przyklad porwanie. Cztowiek wychodzi z domu,
kto$ go lapie. Zanim sie obejrzy, wsadza mu worek na
glowe, moze jeszcze da mu w teb. Czyli bodZce szo-
kujace i bodZce bélowe jednoczes$nie. Blyskawicznie
ogarnia nas dezorientacja, a ona dla homo sapiens jest
najbardziej stresujaca. W odpowiedzi na dezorientacje
ewolucyjnie wyksztalciliSmy mechanizmy obronne.
Jesli kto$ sie przestraszyl i szybko sie schowal, cho-
ciaz moze jeszcze nawet nie wiedzial, co mu zagraza -
przezyl. A jedli to zignorowal - zostat zjedzony. Do
dzi$ wiec na dezorientacje biologicznie reagujemy le-
kiem.

W takim naglym zdarzeniu jak porwanie trafiaja nas
wiec trzy rodzaje bodZcow stresowych naraz - bol, szok
i dezorientacja, na ktére nie mozemy w zaden spos6b
odpowiedzie¢. Nie mozemy ani walczy¢, ani uciekad,
ani nawet sie ruszy¢, bo kto§ mocno trzyma. A w zy-
tach buzuje koktajl z hormonéw, ktére szukajg ujscia.
Zaczynamy dygotac, w takiej sytuacji ze strachu mozna
nawet dosta¢ zawatu.

Na to wszystko naklada sie jeszcze stres wirtualny,
czyli wszystkie klgbigce sie w glowie my$li, podlewane
obrazami z mediow. WidzieliSmy juz w telewizji, co
chyba wiasénie sie z nami dzieje i co moze sie zaraz stac.
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Jak ludzie reaguja w takiej sytuaciji?

Miotaja sie, wierzgaja i krzycza, co jest zupelnie bez
sensu, bo tylko tracg sily. Gdy leze zwigzany, piszcze-
nie i wierzganie w niczym mi nie pomoze. Gdybym
mogt kogo$ ugryz¢ albo uderzy¢ glowa, to tak, ale gdy
leze w bagazniku z rekami na plecach, tylko pogarszam
swoja sytuacje. Oczywiscie jest to silniejsza od nas, in-
stynktowna, zwierzeca préba odreagowania.

W takim razie co nalezy robic?

Przejs$¢ do fazy relaksu. Prosze sobie przypomnie¢ film
Wejscie smoka. Bruce Lee tlukl wszystkich naokolo, az
w koncu zatrzasnely sie drzwi i zostal uwieziony jakby
w klatce. Zwykle czlowiek w tej sytuacji by wrzeszczal,
skakat i pokazywal wrogom $rodkowy palec. A Bruce
Lee rozejrzat sie, zobaczyl, zZe stamtad nie ma wyjscia,
usiadl na $rodku i zaczal gleboko oddychaé, medytowac,
szykowa¢ sie do walki. Jedyne sensowne zachowanie
w takiej sytuacji. Trzeba sie uspokoic¢ i zacza¢ myslec¢,
co mozna zrobi¢. Skupi¢ sie na szukaniu rozwigzania,
a nie na introspekcji i przezywaniu, w jak strasznym
polozeniu sie znalaztem.

Nie wiem, kogo stac¢ na taki spokdj, gdy sie bardzo boi.
Moze promil ludzi. Tak wyszkoleni sq operatorzy jed-
nostek specjalnych, zolnierze, ktoérzy trafiaja do niewoli.
Wiedza, czego sie spodziewac i jak si¢ zachowaé w ta-
kich sytuacjach, a one moga by¢ bardzo réznorodne.
Moze pan na przykiad narobi¢ w spodnie. Zlapia pana,

37



pobijg, beda trzymac trzy dni i nawet pan nie zauwazy,
ze sie pan spaskudzil. Na sytuacje nie mamy wplywu,
ale na ustawienie sie do niej - pelny. W takiej sytuacji
mozna ja chociazby ob$mia¢, §miac sie z samego siebie.
,0O, kurna, tak mi dali w leb, Ze sie zesralem! No, nikt mi
nie uwierzy!”. Zupelnie inne opracowanie emocjonalne
tej sytuacji niz u kogo$, kto na przyklad nigdy nie byt
na obozie harcerskim i nie spal na twardej podlodze.

To dziala tez w mniej dramatycznych okoliczno-
sciach?

Odbiér sytuacji i jej ocena zalezy od wielu czynnikow,
w tym dotychczasowych dos$wiadczen. JesteSmy dzi$
wychowywani w cywilizacji kanapowej, mamy zawsze
ciepto, migkko i bezpiecznie. Dzi$§ wszystko, co odbiega
od normy, powoduje silny stres wirtualny, ktéry powo-
duje dokladnie taki sam wysiek hormonéw stresu jak
stres rzeczywisty. Je$li wiec jaki$ zbdj panu powie: ,,za-
raz ci urwe leb i bede sie nad tobg znecal”, zacznie sie
pan ba¢, chociaz jeszcze nic sie nie wydarzylo, na razie
pan sobie to tylko wyobraza.

W ten sposéb czesto dzialaja bandziory - zastraszaja
ofiary, konstruujac wokét nich rézne sytuacje, na przy-
klad wrzuca co$ na podworko albo wysla jakis list i ludzie
pekaja. Nie dlatego, Ze co$ im sie fizycznie stalo, tylko
dlatego, Ze ich wlasne mozgi nie wytrzymuja napigcia.

Tak dziala schemat ABC leku. Aktywatory, czyli kon-
tekst, wlasnie taka nerwowa sytuacja, uruchamia
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nasze przekonania na temat tego, co sie wydarzy,
a przekonania pchaja nas do realnych dzialan. Ktos
z lekiem wysokosci bedzie sie bal na sama mysl
o przepasci. A jak mu sie powie, ze tu, za ta skala
jest pionowa $ciana trzysta metrow w dot, caly az sie
spoci, chociaz przepasci moze tam w ogdle nie byc.

Psychologia to jedna sprawa, ale trzeba tez wiedzie¢, ze
adrenalina i kortyzol doktadnie tak samo zatruwajq or-
ganizm, gdy sa wyprodukowane sztucznie, czyli oparte
na wyobrazonym niebezpieczenstwie, i faktycznie, jako
reakcja na prawdziwe zagrozenie. Jesli kto$§ pana por-
wie i pobije, i bedzie trzymal w poczuciu dezorientacji,
od zatrucia hormonami stresu moze pan nawet umrzec.
To jeden kraniec skali. Na drugim bedq wyszkoleni za-
wodowcy, dla ktérych taka ekstremalna sytuacja bedzie
sprawdzianem umiejetnosSci i trzymania sie w ryzach.
Normalny czlowiek jest gdzie§ poSrodku. Doznaje re-
akcji stresowych i powoli zatruwa sie nadmiarem ad-
renaliny i kortyzolu.

To byl proces zachodzacy powszechnie w poczat-
kowej fazie pandemii. SiedzieliSmy odizolowani w do-
mach i mieli§my permanentnie podwyzszony poziom
kortyzolu, ktory powoli zabija mézg, bo pod jego wpty-
wem obumieraja neurony, przestajq ze sobg rozmawiac.
Przy odpowiednio wysokim poziomie kortyzolu ubytki
w hipokampie i ciele migdalowatym moga siegna¢ dzie-
sieciu-pietnastu procent. Bardzo duzo. Oddzialywanie
na kogo$ stresem to realnie niszczenie mu moézgu. Jesli
czlowiek jest zmeczony, przestraszony i niewyspany,
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staje sie bardzo tatwym celem. Udreczanie ofiary, Zeby
na przyklad wydoby¢ informacje, jest bardzo skuteczna
strategia. To tak zwana metoda tysigca ukltu¢ - tak dtugo
bede go meczy¢, az w koficu powie, co chce wiedzie¢,
lub zrobi to, co chce, Zeby zrobit.

Dlaczego gdy sie boimy, przestajemy myslec¢?
Bo adrenalina wylacza wyzsze partie mézgowe. Glu-
piejemy.

Jestesmy w stanie to jakos przewalczy¢, opanowac
sie na silte?

Bez wyszkolenia - nie bardzo. W strachu raczej prze-
chodzimy na odruchy, a te sg nastawione przede wszyst-
kim na przetrwanie. Czlowiek, ktory sie boi, chetniej
na przyklad stucha polecen, tatwiej nim kierowac. Jesli
trwa to dluzej, moze nawet pojawic¢ sie syndrom sztok-
holmski, czyli wyksztalcenie pozytywnych uczu¢ w sto-
sunku do oprawcy. W tak ekstremalnej sytuacji jak na
przykliad niewola, zeby zachowa¢ poczucie spdjnosci
i zminimalizowa¢ cierpienie, mézg wytwarza sobie
przekonanie, ze skoro ten pan tak mi robi, to pewnie
musialo stac sie co$ takiego, ze musi. W dodatku prze-
ciez mnie nie zabil, karmi mnie, dal mi nawet telewizor,
wiec chyba nie moze by¢ taki do konca zly. Przedziwny,
ale bardzo silny efekt. Niektérzy nawet zakochuja sie
w porywaczach albo przylaczaja sie do terrorystéow. Pod
silng presja w glowie dziejq sie bardzo dziwne i fascy-
nujace rzeczy.

CHWILOWA ANOMALIA



No, ale przeciez niektorzy sa w stanie zachowac
zimna krew.

Tak, znane sg przypadki jencéw wojennych w Wietna-
mie, Korei czy Japonii, ktérzy byli absolutnie nie do zla-
mania. Byli bici i ponizani, lecz miesigcami nie mozna
bylo z nich nic wyciaggna¢. A zolnierz w niewoli ma obo-
wigzek trzymac gebe na kltodke przez czterdziesci osiem
godzin. W tym czasie inni zdazq sie ewakuowacé, zmie-
ni¢ hasla. Potem moze sie juz ratowaé¢, moéwié, co wie.
Tymczasem niektdérzy latami nie powiedzieli w ogodle nic.

Jest w tym jakas prawidlowosc¢?

Na krancach skali dobrze wida¢ niektére czynniki. Ci nie
do zlamania po pierwsze przeszli ciezki trening, a po
drugie wywodzili si¢ z doméw o wysokim morale, mieli
silny kregostup moralny, wzorce patriotyczne, byli cze-
sto gleboko wierzacy. W ich zZyciu bylo sporo wartosci
transcendentnych, a ich nie da sie mierzy¢ racjonalnie.
W Polsce tez mieliSmy takie przypadki - wéréd powstan-
céw warszawskich i mlodziezy z Szarych Szeregow.

Wokot dzieje sie cos strasznego, czlowiek sie boi, za-
lewa go koktajl z kortyzolu i adrenaliny, przestaje
myslec. Ale przeciez jestesmy tak skonstruowani, ze
procesy biochemiczne w koncu sie wyptukuja. Nie je-
stesmy w stanie bac¢ sie za dlugo. Co sie dzieje potem?
Sq dwie mozliwosci. Albo odretwienie, apatia i wejscie
w tryb awaryjny, albo przyzwyczajamy sie do sytuacji
i zaczynamy kombinowac.
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0Od czego to zalezy?

W duzej mierze od konstrukcji psychicznej, czy jeste-
Smy typem wysoko- czy niskoreaktywnym. Je$li kto$
jest raczej stabowity i wrazliwy na bodZce, pewnie
wpadnie w totalnq apatie, bo skupi sie gléwnie na bez-
nadziei sytuacji. Potem w szpitalu moze dochodzi¢ do
siebie miesigcami, bo ucieknie w siebie. Inni bardzo
szybko sie przyzwyczajq i zaczynajq sie zastanawiac,
jak te sytuacje wykorzystac. Jak by tu uciec? Jak tym
zloczyncom zaszkodzi¢? Jak wysta¢ jaki$ sygnal na
zewnatrz? Bedq sie skupia¢ na rozwigzaniu problemu,
przejda w tryb zadaniowy. A tryb zadaniowy wyklu-
cza reakcje stresowaq. Je$li sie boisz i nie wiesz, co zro-
bi¢, zastandéw sie, co mozesz zrobi¢, w ktérg strone
pojsé.

Skupi¢ sie na tym, co kontroluje, i probowac¢ kontro-
lowac jak najwiece;j.

Nie ma sytuacji beznadziejnych, w kazdej sytuacji
mozna co$ zrobi¢. Mozna zbiera¢ informacje, wyjrzec
przez okno, sprawdzi¢, czy da sie poluzowa¢ wiezy. Li-
czy sie dowolne kontrolowane dzialanie, bo ono au-
tomatycznie sprawia, ze jestem bardziej pozytywnie
nastawiony do sytuacji. Jeicy wojenni czesto robili pod-
kopy. Najczesciej nic z tego nie wychodzilo, ale dzieki
temu czuli sie lepiej, mieli poczucie sprawczoéci. Cho-
dzi wlasnie o skupienie sie na obszarze kontroli i po-
szerzaniu tego obszaru. To o wiele lepsza strategia niz
lezec¢ i plakac.
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