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1. UWAZNOSC

»Kiedy stoisz pod drzwiami i czekasz,

to stoisz pod drzwiami i czekasz.

Kiedy kldcisz si¢ z Zong, to ktocisz si¢ z zona.
Na tym polega uwaznos$¢.

Jesli natomiast czekajac pod drzwiami,

w mys$lach kontynuujesz kidtnie z Zonga,

to nie jest uwazno$c¢.

To czysta glupota”.

Joschka Breitner,
Zwolnij na pasie szybkiego ruchu.

Uwaznosé dla kadry kierowniczej






Zacznijmy od tego, Ze nie jestem brutalny. Wrecz przeciw-
nie. Na przyktad nigdy w Zyciu si¢ nie bilem. Dopiero w wieku
czterdziestu dwdch lat po raz pierwszy usmiercitem czlowie-
ka. Uwazam, ze jak na przedstawiciela mojego fachu zacza-
tem dos$¢ pdzno. Inna sprawa, ze w ciggu tygodnia miatem
juz na koncie poét tuzina ofiar.

Pewnie nie najlepiej to zabrzmialo. Jednak kierowaty mng
jak najlepsze intencje. Moje dziatania stanowily logiczna kon-
sekwencje wzmozonej uwaznosci i dgzenia do rownowagi
miedzy zZyciem zawodowym i rodzinnym.

Po raz pierwszy zetknalem si¢ z uwaznos$cig w niezwykle
stresujacych okoliczno$ciach. Moja zona Katharina domagala
sie, zebym wreszcie wrzucil na luz. Nabral wigkszej odpor-
nosci na stres, zaczat zachowywac si¢ odpowiedzialnie i wy-
prostowal swoj kregostup moralny. A wszystko po to, by da¢
naszemu malzenstwu jeszcze jedng szanse.

Chciata odzyska¢ zréwnowazonego, ambitnego mlode-
go idealiste, w ktorym zakochala si¢ dziesig¢ lat wczesnie;.
Gdybym w tym momencie odparl, ze chcialbym odzyska¢

11



jej cialo, w ktorym zakochatem sie dziesie¢ lat wczesniej,
nastgpilby gwaltowny koniec naszego matzenstwa. W petni
uzasadniony. Przeciez czas ma prawo zostawic §lady na ciele
kobiety, ale najwyrazniej nie na duszy mezczyzny. Dlatego
to nie zona wybrala si¢ do chirurga plastycznego, zeby pod-
reperowac urodg, tylko ja poszedlem na trening uwaznosci,
by uleczy¢ dusze.

Wtedy wydawalo mi sie, Ze uwaznos¢ to kolejna dolewka
tej samej ezoterycznej herbatki, ktéra odgrzewano co dekade
i sprzedawano ludziom pod co rusz inng nazwg. Uwaznos¢
opisywano jako trening autogenny, ktéry nie wymaga lezenia.
Jako joge bez karkolomnych asan. Jako medytacje bez pozycji
lotosu. W artykule opublikowanym w czasopi$mie ,,Mana-
ger”, ktére zona demonstracyjnie podsuneta mi kiedys przy
$niadaniu, napisano, ze ,,uwazno$¢ to wolna od ocen i zycz-
liwa obserwacja terazniejszej chwili”. Definicja ta wydala mi
sie rownie bezksztaltna jak kamyki wygladzone przez wode,
z ktérych ludzie otepiali od nadmiaru relaksu nie wiadomo
po co ukladajg wiezyczki na plazy.

Czy chcialoby mi si¢ bawi¢ w uwaznos¢, gdyby chodzito
tylko o mnie i moja zone? Nie wiem. Jednak dla naszej cérecz-
ki Emily przeszedtbym droge z Sodomy do Gomory, gdyby
tylko dzieki temu nasza rodzina dostala drugg szanse.

Dlatego w styczniu uméwilem si¢ w pewien czwartkowy
wieczor ze swoim nowym coachem uwaznosci. Kiedy dzwo-
nitem do ci¢zkich drewnianych drzwi ,,gabinetu”, w ktérym
za chwile mialem rozmawia¢ miedzy innymi o swojej chro-
nicznej niepunktualnosci, bylem spézniony dwadziescia pig¢
minut.

Coach przyjmowat klientéw na parterze gustownie od-
nowionej zabytkowej kamienicy w eleganckiej dzielnicy na-
szego miasta. Na jego ulotke natrafilem w strefie wellness
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pewnego pieciogwiazdkowego hotelu. Z cennikiem zapozna-
tem sie w internecie. Specjalista od medytacji, za grube pienia-
dze uczacy innych, jak nad soba panowac¢, powinien bez tru-
du przejs¢ do porzadku nad spdznieniem, na ktérym zarobit
troche kasy. Tak mi si¢ przynajmniej wydawato. Tymczasem
kiedy zadzwonilem, drzwi si¢ nie otworzyty.

Gdy guru od relaksu zastanawiat sie, czy laskawie mnie
wpusci¢, zachowywatem catkowity spokdj, mogtem bowiem
usprawiedliwi¢ swoje spdznienie. Bylem adwokatem, specja-
lista od prawa karnego, i péznym popotudniem wezwano
mnie do sagdu w sprawie tymczasowego aresztowania. Wspol-
pracownik mojego najwazniejszego klienta Dragana Sergo-
wicza zostal kilka godzin wcze$niej zatrzymany w sklepie
jubilerskim, gdzie szukal pierscionka zargczynowego. Za-
miast pieniedzy przyniost natadowany pistolet. Zaprezen-
towany asortyment nie przypad! mu do gustu, dlatego de-
likwent trzonkiem pistoletu uderzyt jubilera w skron. Ten
jednak zdazyl wczesniej uruchomié cichy alarm, a policja,
wkroczywszy do sklepu, zastala lezacego na podlodze wia-
$ciciela i mezczyzne, ktéry na widok dwoch wycelowanych
w niego pistoletéw maszynowych poddat si¢ bez walki. Za-
brano go na komendg, a o sprawie zawiadomiono mnie oraz
sedziego.

Gdybym wciaz wyznawal idealy, w ktére wierzylem jako
student prawa, to uznalbym, ze takg zakale spoleczenstwa
nalezy do rozpoczecia procesu trzymac w areszcie sledczym,
a nastepnie zapuszkowa¢ na wiele lat.

Po latach pracy jako obronca w sprawach karnych prze-
ciwko wszelkim zakalom spoteczenstwa w dwie godziny wy-
ciggnalem tego idiote zza kratek.

Zatem nie spdznilem si¢ na sesje coachingu bez powo-
du. Spéznilem si¢, bo odniostem sukces. Chetnie
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opowiedzialbym o szczegétach swojego triumfu temu tera-
peucie od siedmiu bolesci, gdyby tylko przestal z czystej prze-
kory marnowac reszte mojego czasu.

Mtody czlowiek, ktéry wybratl sie na zakupy z bronia
w reku, mial dwadziescia pig¢ lat i wcigz mieszkal z rodzica-
mi. Nigdy wezesniej nie aresztowano go za napas¢, jedynie za
przestepstwa narkotykowe. Nic nie wskazywatlo na to, by za-
mierzal uciec, dopusci¢ si¢ matactw albo kolejnego przestep-
stwa. Poza tym jego wizyta w sklepie jubilerskim dowodzi-
fa, jak ogromne znaczenie maja dla niego wartosci rodzinne.
Przeciez skradziony pierscionek miat by¢ wyrazem gotowosci
do wstgpienia w zwigzek malzenski.

Okej, lezacemu w szpitalu jubilerowi i policjantom z pa-
trolu pewnie nie miescito si¢ w glowie, ze jawny kryminalista
jeszcze tego samego wieczoru mégt w gronie kumpli zgry-
waé twardziela i drwic¢ z aparatu sprawiedliwosci. W takich
wypadkach nawet moja Zona miewala zastrzezenia do mojej
pracy. Jednak nie do mnie nalezalo ttumaczenie ludziom, jak
funkcjonuje system prawny. Moja robota polegala na wyko-
rzystywaniu go zgodnie z wszelkimi obowiazujacymi reguta-
mi. Zarabialem, dzialajac dla dobra ztych ludzi. Koniec krop-
ka. Opanowatem te sztuke do perfekcji. Bytem znakomitym
adwokatem. Zatrudnionym w jednej z najbardziej renomo-
wanych kancelarii prawa gospodarczego w miescie. Gotowym
do dzialania przez okragla dobe.

Chyba oczywiste, ze zylem w cigglym stresie. A to rzuto-
walo na moje zycie rodzinne. Dlatego teraz stangtem przed
drzwiami tego speca od uwaznosci. A on nie chcial mnie
wpuscic... Kark mi zesztywnial.

Za stres otrzymywalem sowitg rekompensate: samochdd
stuzbowy, garnitury na miare, drogie zegarki. Wcze$niej nie
dbatem o symbole statusu. Jednak od kiedy jako adwokat
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wkroczylem na teren przestepczosci zorganizowanej, musia-
tem si¢ o nie zatroszczy¢. Chocby dlatego, ze prawnik sam
jest symbolem statusu dla swojego klienta.

Dostatem duzy gabinet, dizajnerskie biurko i pigciocyfro-
wa pensje, z ktorej utrzymywalem rodzine, czyli zone i cu-
downg coreczke.

Niemaly, czterocyfrowa sume pochlaniata sptata kredytu
na dom. Mieszkalo w nim moje urocze dziecko, ktorego nie
widywatem z powodu nadmiaru pracy. Zajmowala si¢ nim
kochajaca matka, z ktéra kidcilismy sie przy kazdej okazji.
Praca wykanczala mnie nerwowo, ale nie moglem pozali¢
sie Zonie, bo ona jej nie szanowala. Sama byta sfrustrowana,
poniewaz calymi dniami musiata zajmowac sie dzieckiem,
przez co zrezygnowala ze stanowiska kierowniczki dziatu
w firmie ubezpieczeniowej. Najwyrazniej za malo troszczyli-
$my sie¢ o delikatny kwiat naszej mito$ci po przesadzeniu go
do duzej rodzinnej doniczki. Méwiac krétko, zylo nam si¢ jak
wielu innym odnoszacym sukcesy mlodym matzenstwom,
czyli beznadziejnie.

Z nas dwojga tylko ja prowadzitem zaréwno zycie zawodo-
we, jak i rodzinne, dlatego Zona uznala, ze to ja powinienem
w koncu pogodzi¢ jedno z drugim. Postanowila wysta¢ mnie
do coacha uwaznosci. A ten si¢ upart i nie otwierat. Co za idio-
ta. M6j kark napial sie juz tak, ze przy kazdym ruchu gtowa
rozlegalo si¢ ciche trzeszczenie.

Jeszcze raz zadzwonitem do ciezkich drewnianych drzwi.
Wygladaty na §wiezo polakierowane. Swiadczyt o tym réw-
niez ich zapach.

W koncu si¢ otworzyly. Stojacy w progu mezczyzna spra-
wial wrazenie, jakby od diuzszego czasu tkwil za drzwiami,
czekajac na drugi dzwonek. Byl ode mnie troche starszy. Wy-
gladat na piecdziesiat pare lat.
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- Bylismy umdwieni o dwudziestej — oznajmil lakonicz-
nie, odwrdcil sie i bez stowa ruszyl przez pusty przedpokdj.

Wszedlem za nim do skromnie urzadzonego i stabo o$wiet-
lonego gabinetu.

Facet wygladal jak asceta. Zylaste ciato bez grama ttusz-
czu. Pewnie nalezat do tych szczesliwcow, ktorzy nie przytyja
nawet poét kilo, cho¢by wstrzykneli sobie pod skore caly tort
z bitg Smietang. Prezentowal si¢ schludnie. Byl ubrany w spra-
ne dzinsy, bialg bawelniang koszule pod zapinanym na guziki
swetrem z grubej welny i kapcie wlozone na bose stopy. Nie
nosit zegarka ani bizuterii.

Kontrast miedzy nami byl uderzajacy. Mialem na sobie
uszyty na miare granatowy garnitur, biala koszule z mankieta-
mi na spinki, srebrzystoblekitny krawat z klipsem wysadzanym
brylantami, zegarek Breitling, obraczke, czarne skarpetkii ele-
ganckie pétbuty. Poszczegdlnych elementéw mojego stroju bylo
wiecej niz mebli w gabinecie tego kolesia. Znajdowat si¢ tam
tylko stol i dwa krzesta, regat z ksigzkami i stolik z napojami.

- Wiem, przepraszam. Korki.

Juz to, ze si¢ nie przywital, zniechecito mnie do kontynu-
owania rozmowy. Od boczenia si¢ na mnie za niepunktual-
no$¢ spowodowang praca mialem zong, ktdrej przynajmnie;j
nie musialem za to placi¢. Jednak by odreagowac stres, na
jaki narazitaby mnie Katharina, gdyby si¢ dowiedziala, ze
nie tylko spoznifem si¢ na kurs uwaznosci, ale tez obrazony
z niego zrezygnowatem, potrzebowalbym pomocy dwdéch
kolejnych coachéw od relaksu.

- Zostatem nagle wezwany, poniewaz aresztowano mojego
klienta za napad z uzyciem sity. Nie mogtem tak po prostu...

Po co si¢ tak produkowatem? To on byt gospodarzem. Chy-
ba powinien mi zaproponowac¢, zebym usiadl. A moze cos po-
wiedzie¢? Tymczasem tylko sie na mnie gapil. Mniej wiecej
tak jak moja corka na chrzgszcza napotkanego w lesie. Owad
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instynktownie zamiera, kiedy obserwuje go przedstawiciel
innego gatunku, ja natomiast gadalem jak najety.

- Mozemy po prostu wczesniej skonczy¢... Zaptace za pet-
ng sesje — probowatem zaczaé rozmowe jeszcze raz po niefor-
tunnym poczatku.

W odpowiedzi ustyszatem:

- Droga nie staje si¢ krotsza, gdy przemierza si¢ jg biegiem.

Madrzejsze sentencje czytalem na kubkach swojej sekre-
tarki. A ten kole$ nawet nie rekompensowat tej ztotej mysli
dobra kawa. Kolejny niewypal.

— Prosze usig$¢. Napije si¢ pan herbaty?

Nareszcie. Usiadtem na krzesle. Wygladato jak model na-
grodzony za dizajn w latach siedemdziesigtych ubieglego wie-
ku. Skonstruowane zostalo z gietej chromowanej rurki, na
ktorej rozpieto siedzisko z grubego brazowego sztruksu. Oka-
zalo si¢ wyjatkowo wygodne.

— Mégltbym dosta¢ espresso?

- A moze by¢ zielona herbata?

Coach zignorowal moja prosbe i napetnit filizanke napa-
rem ze szklanego czajniczka. Zmatowione $cianki §wiadczyly
o tym, ze naczynia uzywano codziennie od wielu lat.

— Prosze. Jest letnia.

- Prawde moéwiac, nie wiem, czy dobrze trafiem... - za-
czatem.

Sciskatem filizanke w dfoniach. Miatem nadzieje, ze coach
mi przerwie. Nic z tego. Wyjakane przeze mnie zdanie zawis-
o w prézni, gdzie spotkalo je uwazne spojrzenie mojego roz-
moéwcy. Dopiero kiedy zrozumial, Ze nie dokoncze wypowie-
dzi, napit si¢ herbaty i o$wiadczyl:

- Znam pana od pét godziny i wydaje mi si¢, Ze moze si¢
pan ode mnie sporo nauczyc.

- Nie zna mnie pan od pét godziny. Wszedlem tu trzy mi-
nuty temu - zauwazylem przytomnie.
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Coach odpowiedzial z prowokujacg tagodnoscia:

- Ale mogt pan sie tu zjawic juz przed trzydziestoma mi-
nutami. Pierwsze dwadzie$cia pie¢ poswiecil pan na inne
sprawy. Potem przez trzy minuty stal pan pod drzwiami i za-
stanawial si¢, czy zadzwoni¢ drugi raz. Prawda?

- Ach...

- Kiedy w koncu postanowil pan nacisna¢ dzwonek, przez
trzy minuty, ktore spedzil pan w moim gabinecie, dowiedzia-
tem si¢, ze nie traktuje pan serio spotkan, ktére wyjatkowo
dotycza wylacznie pana, zZe pozwala pan, by zewnetrzne oko-
licznosci dyktowaly, co ma pan robi¢, ze czuje si¢ pan w obo-
wiazku sklada¢ wyjasnienia komus zupelnie nieznajomemu,
ze nie znosi pan ciszy, zZe nie umie si¢ pan intuicyjnie odnalez¢é
w niecodziennych sytuacjach i ze jest pan catkowicie zniewo-
lony przez swoje nawyki. Jak si¢ pan czuje?

Bingo. Facet miat racje.

- Jesli doktadnie z tych powodéw nie zechce pan teraz
uprawia¢ ze mng seksu, to poczuje sie jak u siebie w domu! —
wypalitem.

Coach zakrztusit si¢ zielong herbata, zakaszlal i jedno-
cze$nie serdecznie si¢ rozesmial. Kiedy przestal chichotad,
wyciagnal do mnie reke.

- Joschka Breitner. Ciesze sig, ze pan przyszedt.

- Bjorn Diemel, mifo mi.

Przetamalismy pierwsze lody.

- Co pana do mnie sprowadza? — zapytal Joschka Breitner.

Musiatem si¢ nad tym zastanowi¢. Przyszio mi do glowy
tysiac powodow, ale zadnego nie uznatem za dos¢ istotny. Po-
mys$latem, ze z trenerem uwaznosci najlepiej rozmawiac szcze-
rze. Kiedy wybuchnal §miechem, wydal mi si¢ catkiem sym-
patyczny. Nie bylem jednak jeszcze gotowy, by prosto z mostu
opowiedzie¢ w szczegdtach o swoim zyciu prywatnym. Pan
Breitner zorientowal sie, ze bije si¢ z mys$lami.
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- Prosze wymieni¢ pie¢ powodoéw, ktoére pana tu przy-
wiodly.

Zaczerpnalem gleboko powietrza. Wylozylem kawe na
tawe:

— Doba jest za krotka, nie potrafi¢ si¢ rozluzni¢, mam za
cienka skore, jestem zestresowany, zona mnie irytuje, nie wi-
duje corki i bardzo za nig tgsknie. A kiedy juz znajde dla niej
czas, my$lami jestem gdzie indziej. Zona nie docenia mojej
pracy, a w pracy mnie nie doceniaja...

— I nie umie pan liczy¢.

— Stucham?

- Dziewig¢ z tych pigciu powoddéw to klasyczne sympto-
my przecigzenia. Moze pan opisa¢ sytuacje, w ktérych tak
sie pan czuje?

Nie musialem zbytnio wytezaé pamigci, by przypomnie¢
sobie, kiedy ostatnio czulem si¢ przecigzony. Opowiedzia-
fem mu po prostu, ile stresu kosztowalo mnie czekanie pod
drzwiami jego gabinetu. Zrelacjonowalem tez gonitwe swo-
ich mysli.

Pokiwal glowa.

- Jak juz wspomnialem, moim zdaniem trening uwazno-
$ci moze si¢ panu przydac.

— Dobrze, w takim razie zaczynajmy.

— Wie pan, czym jest uwazno$c?

- Zaktadam, ze za odpowiednie pienigdze dowiem si¢ tego
podczas kilku kolejnych sesji.

- Dowiedzial si¢ pan tego za darmo, stojac pod drzwiami —
odpart tagodnie pan Breitner.

— Chyba mi to umkneto.

— I tu jest pies pogrzebany. Czekal pan przez trzy minuty
pod drzwiami, zastanawiajac si¢, czy zadzwoni¢ po raz dru-
gi. Przez ile z tych stu osiemdziesieciu sekund byl pan my-
$lami gdzie indziej?
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- Prawd¢ powiedziawszy, chyba przez sto siedemdziesiat
szesc.

— A dokad pan zawedrowal?

- Do sklepu jubilerskiego, na komende policji, do kance-
larii, do klienta, do cérki i do Zony, z ktorg sie pokldcitem.

- Zatem w ciggu gora trzech minut przebywat pan mysla-
mi w sze$ciu réznych miejscach. Do tego odczuwal pan wy-
wolywane przez te miejsca emocje. Dalo to panu cos?

- Nie, ja...

- To po co pan to zrobil? - zapytat szczerze zaciekawio-
ny pan Breitner.

- Tak wyszlo.

Gdyby moj klient powiedzial co$ takiego przed sadem, za-
bronitbym mu si¢ odzywac.

- Dzieki uwaznosci nie bedzie sie to panu przydarzac.

— Aha. Opowie mi pan o tym wigcej?

— To proste. Jak stoi pan pod drzwiami, to stoi pan pod
drzwiami. Jak kfoci si¢ pan z zona, to kidci sie pan z Zong. Ale
jesli czekajac pod moimi drzwiami, w myslach kidci si¢ pan
Z 70Ny, to jest pan nieuwazny.

- A jak nalezy uwaznie sta¢ pod drzwiami?

- Po prostu. Wystarczy nic nie robi¢ przez trzy minuty.
Tylko stac¢ i uswiadomic¢ sobie, Ze §wiata nie ogarnie chaos, gdy
pan sobie stoi. Wrecz przeciwnie. Jesli powstrzyma sie pan
przed wszelkimi ocenami, nie doszuka si¢ pan w tej chwili
niczego negatywnego. Bedzie pan tylko obserwowal otocze-
nie. Zwrdci pan uwage na swéj oddech. Poczuje pan zapach
$wiezo lakierowanych drzwi. Wiatr we wlosach. Wstucha si¢
pan w siebie. Zyczliwie obserwujac siebie przez trzy minuty,
calkowicie uwolni si¢ pan od stresu.

- Nie musiatbym dzwoni¢ po raz drugi?

- Nie musialby pan dzwoni¢ nawet po raz pierwszy. Wy-
starczyloby przez chwile posta¢ bez celu pod drzwiami.

20



Co$ mi moéwilo, ze zdolam wprowadzi¢ w Zzycie funda-
mentalne zasady uwaznosci. W kazdym razie nie czutem juz
napiecia w karku. Kilka minut p6zniej pan Breitner nauczyt
mnie mantry, ktéra towarzyszyta mi podczas pierwszego mor-
derstwa, z czego zdatem sobie sprawe jednak dopiero po kil-
ku tygodniach.






2. WOLNOSC

»Ten, kto robi wylacznie to, na co ma ochote, nie jest wolny.
Zniewalajace jest samo wyobrazenie, Ze postepuje

sie stale w jeden i ten sam sposdb. Wolny jest tylko

kto$, kto cho¢ raz postapil wbrew sobie”.

Joschka Breitner,
Zwolnij na pasie szybkiego ruchu.

Uwaznos¢ dla kadry kierowniczej






Joschka Breitner napetnit filizanki.

- Zazwyczaj u zrddel stresu lezy bledne wyobrazenie
o wolnoéci.

- Aha.

- Myli si¢ ten, kto uwaza, ze wolnos$¢ polega na robieniu,
co mu sie Zywnie podoba.

- Niby czemu sie myli?

- Bo zaklada, ze nalezy stale co$ robi¢. To gtéwna przy-
czyna odczuwanego przez pana stresu. Stoi pan pod drzwia-
mi i uwaza za zupelnie normalne to, Ze panskie mysli hasaja
w najlepsze. Przeciez s3 wolne! Czy aby na pewno? I na tym
polega problem: probujemy pochwyci¢ wolne mysli, kiedy si¢
rozpierzchajg. A przeciez wcale nie musi pan mysle¢. Wprost
przeciwnie. Moze pan nie mysle¢, jesli nie ma pan na to ocho-
ty. Dopiero wtedy naprawde uwolni pan swoje mysli.

- Nie ograniczam si¢ wytacznie do myslenia przez okragla
dobe - zaprotestowalem niesmiato. — Najczesciej dostaje po
glowie za to, co zrobitem.
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- Na analogicznej zasadzie wolno$¢ zyska pan dopiero
wtedy, gdy przyjmie pan do wiadomosci, ze nie trzeba robi¢
niczego, na co nie ma si¢ ochoty.

»Nie musze robi¢ niczego, na co nie mam ochoty. Jestem
wolny”.

Niecale cztery miesigce pdzniej zaczatem korzystac z tej
wolnodci z zelazng konsekwencja. Pozwolilem sobie na to, by
nie robi¢ niczego, na co nie miatem ochoty. Niestety oznacza-
fo to, ze musialem ograniczy¢ wolnos¢ kogo$ innego, odbie-
rajac mu zycie. W koncu nie poszedlem na kurs uwaznosci
po to, by uratowac $wiat, tylko siebie.

Gléwna zasada uwaznosci nie brzmi: ,, Zyj i daj zy¢ innym”,
tylko: ,,Zyj!”. Postepujac zgodnie z ta maksyma, mozna wy-
wrze¢ wplyw na tych, ktérzy Zyja nieuwaznie.

Swoje pierwsze morderstwo do dzisiaj wspominam z ra-
doscig, poniewaz popelniajac je, cieszytem si¢ chwila, bytem
zyczliwy i niczego nie ocenialem. Tym samym osiggnalem
cel, jaki postawil przede mna coach podczas pierwszej ses;ji.
Kto$ stracil zycie, bo zaspokoitem potrzebe, ktéra nagle data
o sobie zna¢. Z tego punktu widzenia moje pierwsze mor-
derstwo wypada uzna¢ za poprawnie wykonane ¢wiczenie
uwaznosci. Nie przyniosfo nic dobrego drugiej osobie. Tylko
mnie.

Jednak kiedy siedzialem na krzesle przed panem Breit-
nerem i pitem drugg herbate, nie mialem jeszcze na koncie
zadnych ofiar. Przeciez przyszediem do niego po to, by lepiej
radzi¢ sobie ze stresem zawodowym.

- Prosze opowiedzie¢, czym sie pan zajmuje. Jest pan ad-
wokatem? - zapytal pan Breitner.

- Tak. Od spraw karnych.

- A zatem troszczy si¢ pan o to, by kazdy obywatel nasze-
go kraju mdgt liczy¢ na sprawiedliwy proces, bez wzgledu na
zarzuty. To doprawdy godne pochwaly.
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- Faktycznie kiedy$ mi na tym zalezalo. Jeszcze podczas
studidw, aplikacji i na poczatku drogi zawodowej. Niestety
codzienna rzeczywisto$¢ wzigtego specjalisty od spraw kar-
nych wyglada zupelnie inaczej.

- Jak zatem?

- Troszcze si¢ o to, by zadnego dupka nie spotkaty nie-
przyjemnosci, o ktére sam sig¢ prosit. To zajecie moralnie po-
dejrzane, ale niezwykle lukratywne.

Opowiedzialem mu o tym, jak zaraz po egzaminie adwo-
kackim zatrudnifem si¢ u von Dresena, Erkela i Dannwitza.
Prowadzili $redniej wielkosci kancelarie specjalizujaca si¢
w prawie gospodarczym, w tym réwniez w sprawach kar-
nych. Kierowali stadem napuszonych kolesi w krawatach, ktd-
rzy przez caly dzien na zlecenie obrzydliwie bogatych klien-
tow szukali luk w prawie podatkowym i opiekowali si¢ tymi,
ktorym wbrew wszelkim naszym staraniom grozilo poste-
powanie karne w sprawie przestepstw podatkowych i gospo-
darczych, malwersacji albo oszustw na wielka skale. Na gre
w tej lidze pozwalano nowicjuszom pod warunkiem, ze zdali
koncertowo dwa egzaminy panstwowe i odbyli mndstwo nie-
odplatnych praktyk. A sposréd kandydatéw spelniajacych te
kryteria i tak wybierano tylko jednego na dziesieciu. Zdoby-
cie tu pracy zaraz po studiach uwazano za széstke w totolot-
ku. Los si¢ do mnie usmiechnat. Tak mi sie wtedy wydawato.

- Dzi$ pan juz tak nie uwaza? - zapytat Joschka Breitner.

- C6z, moje zycie zawodowe potoczyto sie inaczej, niz so-
bie to wyobrazalem w momencie zatrudnienia.

— Tak bywa. Co si¢ doktadnie stato?

Zrelacjonowalem mu pokrétce swoja kariere. Opowiedzia-
tem o poczatkowo $miesznie niskiej pensji i koszmarnych
warunkach pracy. Szeé¢ i pét dnia w tygodniu. Czternascie
godzin dziennie. Kazda minuta w otoczeniu przyglupich ka-
rierowiczéw, ktorzy postusznie gonili w codziennym kieracie,
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liczac na to, ze ktorego$ dnia stang si¢ wspdlnikami w kan-
celarii.

Wiem, o czym méwig. Bytem jednym z nich.

Moim pierwszym klientem byl ktos, kto nigdy wczesniej
nie korzystal z ustug kancelarii. Adwokata nowicjusza przy-
dzielono klientowi nowicjuszowi. Jak juz wspomnialem, fa-
cet nazywal si¢ Dragan Sergowicz i prowadzil ,,podejrzane”
interesy. Okreslenie to mialo si¢ nijak do skali popelnianych
przez niego przestepstw. Chcac przedstawic¢ to obrazowo, na-
lezaloby powiedzie¢, ze pedzil sto trzydziesci na godzing przy
ograniczeniu predkosci do trzydziestu.

Dragan odnosil jednak spore sukcesy i niektérzy ,,powaz-
ni” klienci naszej kancelarii, w ramach rekompensaty za ja-
kie$ przystugi, polecili go moim szefom.

Podczas naszego pierwszego spotkania Dragan powiedzial,
ze zalezy mu na ulgach podatkowych. Nie do konca rozminat
sie z prawda. Jednak prokuratura miala inne zdanie. Kiedy
pracownik urzedu skarbowego zaczat zadawa¢ niewygodne
pytania, Dragan tak go pobil, ze facet wyladowal w szpitalu.
Jak juz doszedt do siebie, zaczal przyjmowac stale pokarmy
i byl w stanie zlozy¢ zeznania, dziwnym trafem nie mégt so-
bie przypomnie¢ ani podejrzen o oszustwa podatkowe, ani
wizyty mojego klienta. Zeznal, Ze po prostu nieszczesliwie
sie przewrdcil.

Przez kolejne lata Dragan dzieki sile swoich pigsci dzialat
skuteczniej niz ja ze swoimi dwoma egzaminami panstwo-
wymi.

Byl nie tylko brutalnym alfonsem, ale takze bossem nar-
kotykowym i handlarzem bronig. Kiedy go poznalem, nie-
poradnie maskowal swoje brudne interesy, dziatajac pod
przykrywka kilku pétlegalnych firm importowo-eksporto-
wych. Méwiac krotko, nawet jak na dos¢ niskie standardy
etyczne moich pracodawcéw Dragan nalezal do klientow
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$mieciowych. Wprawdzie przynosilt kancelarii duze docho-
dy, lecz nie wypadalo chwali¢ si¢ nimi na zewnatrz.

Oczywiscie nie powstrzymywalo to szeféw kancelarii
przed wprowadzaniem mnie w tajniki manewréw podatko-
wych, by nasz klient mégt odptatnie skorzystac z moich porad.

Dragan byt moim pierwszym wyzwaniem zawodowym.
Za punkt honoru postawilem sobie modernizacje jego port-
fela inwestycyjnego, by jego dziatalnos¢ przestata wzbudzaé
zainteresowanie prokuratury. Dochody nadal czerpal przede
wszystkim ze streczycielstwa, handlu narkotykami i bronia.
Wplywy te zaczalem jednak przepuszcza¢ przez niezliczone
firmy spedycyjne, franczyzy i lokale gastronomiczne, w kto-
rych nabylem udzialy w imieniu Dragana. Poza tym poka-
zatem mu, jak na drodze oszustwa subwencyjnego zgarnia¢
dotacje z Unii Europejskiej na nieistniejaca plantacje bakta-
zanow w Bulgarii oraz jak czerpac zyski z handlu pakietami
uprawnien do emisji zanieczyszczen, co bylo przestepstwem
réwnie powaznym jak sprzedaz narkotykéw, ale nie wymaga-
to tamania nikomu ko$ci. Tym samym prowadzit dziatalnos¢,
ktérag wspieralo panstwo. Z moja pomoca w ciagu kilku lat
Dragan w oczach opinii publicznej zmienit si¢ z brutalnego
dilera i alfonsa w mniej lub bardziej szanowanego biznesmena.

Do perfekcji opanowalem umiejetnosci, ktorych nie zdo-
bywa sie podczas studiéw. Nauczylem sie, jak wptywaé na
$wiadkow, urabia¢ prokuratoréw i stawia¢ do pionu wspol-
pracownikéw. Krotko moéwigc, poznatem sztuke skutecznej
perswazji.

- Wie pan dlaczego? - zapytalem pana Breitnera.

— Prosze mnie o$wieci¢!

- Poczatkowo dlatego, ze do tego zobowigzywala mnie
umowa o prace. Nie jestem ztym czlowiekiem. Naprawde. Jes-
tem wrecz bojazliwy, nudny i bardzo obowigzkowy. Obowiaz-
kowo$¢ to bodaj moja najgorsza cecha. Wiem doskonale, ze
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system, ktory wspoltworze, nie jest dobry. Ani dla innych, ani
dla mnie. Nie moze by¢ dobry, skoro nagradza przemoc, nie-
sprawiedliwo$¢ i oszustwa, a deprecjonuje mifos¢, sprawiedli-
wos¢ i prawde. Uwazalem jednak, Ze w obrebie tego systemu
mozna postepowaé wlasciwie. Z poczucia obowigzku przez
dlugie lata troszczytem si¢ o jego sprawne funkcjonowanie.
Lecz nie zorientowalem sig, ze powoli z ambitnego prawni-
ka z egzaminem panstwowym przeobrazitem si¢ w adwoka-
ta, ktory perfekcyjnie broni przestepczosci zorganizowane;.

W pewnym momencie opanowywanie rzemiosta zaczeto
sprawia¢ mi przyjemnos$¢. Ale perfekcjonizm to nie wszyst-
ko. Pierwszy lepszy adwokat potrafi uratowa¢ tylek swojemu
klientowi. To jednak nie zmienia sytuacji ani na jot¢. Dragan
nawet w najdrozszym garniturze nie wygladal jak powazny
biznesmen. Wciaz byt tylko brutalnym $wirem.

Obowiazek zachowania tajemnicy adwokackiej sprawiat,
ze wystuchatem wigcej mrozacych krew w zytach opowiesci
niz spowiednik Charlesa Mansona. Jednocze$nie wylewatem
wiadrami géwno na konkurentéw i §wiadkéw przestepstw,
a potem dziwilem sie, Ze przesigktem smrodem. To znaczy,
sam nie zwrdcilem na to uwagi, tylko powiedziata mi to zona,
ktéra ma bardzo czuly wech. W koncu oznajmita, zZe nie moge
dalej zy¢ w ten sposéb.



